BIBNTIMHUA MPUHLUUN KEPIBHULTBA

_ PO30IN 1
BIBNIAHA KOHLIEMLISA YCMIXY

l. LWo Take ycnix?

Bci roBopaTtb npo ycnix. Bci xouyTb 6yTh ycnilwHMMK, NpoTe Hacnpaedi MU He 3HAEMO,
Lo Take ycnix. Akbu a9 nonpocus 61 Bac 3anucaTtu, WO € ycnix Ans Bac, BaM, HaneBHo,
Oyno © gyxe BaXKo Le 3pobuTu. AKWwo BM giBvnMHa, TOo, MabyTb, HanuweTe: «byTtun
KpacuBiLWOK 3a iHWKUX diBd4at». AKLWO BU OHaK, To, MabyTb, HanuwerTe: «Llob ckopo

oapyxutuca». Axkwo Bac 3ByTb OnekcaHap [OH, TO Ana Bac ycnix — «WBUAKO OTPU-
MaTu CTyniHb AOKTOpa Hayk». Bce ue disnyHi peui.
OgHieto 3 HaMMeHLW 3pOo3yMINuX KOHUENUin y Hawomy CBITi € iges ycnixy. Big konucku

[0 MOrMnM Hac MigWTOBXYOTb A0 YCMiXy, HAM KaxyTb, Y4M BiH He €, i BCe X Marno XTo chnpasAi BigyyBae, Lo
Aocsr noro.

Mwn 6ynu obmaHyTi, AymMarun, Wo ycnix — ue 34obyTTa sikoicb No3uuii NopiBHAHO 3 iHWKMK nogbmu. LWo cTo-
cyeTbcs BinblocTi 3BnYanHnx dinocodin, siki Mnm 3Haemo, To bibnis BUMTL NpssMo npoTunexHoro. bibnis Ha-
BYae, WO YCnix — Le NpocTo po3BUTOK Boxoro xapaktepy B Hawwomy xuTTi. LLlo6 ctaBaTy nogidbHnmm o Icyca
Xpucta. Y bibnii € 6arato npuknagie uboro.

Il. XTo O6yB ycniwHum?

PosrnaHbmo npuknag Qanuvina. Y Knusi Janvina 6:29 mu yntaemo: «[danuin 6yB ycniwHMM nig Yac uapoBaHHA
Oapis». Ock nognHa, aky bidnia HasnBae ycniwHow. MoxnmBo, 4exTo i3 Bac XoTiB 61 6yTn cxoxum Ha JaHuina,
[OTKW, AOKM BU He 3yNUHUTECS | CEPMO3HO He nodymaeTe npo Le. Moro B3snu B NosoH. oMy aoBenoca Xutm B
iHWIiW KpaiHi, BUBYMTKM iHWY MOBY. BiH He OyB oapyxxeHun. Y Hboro He Oyno fiten. Takox Ayxe NMMOBIPHO, Lo
BiH OyB €BHyxoM. Yu xoTinu 6 Bu OyTu Takmm? 3a HopManbHUMKU cTaHAapTaMu X1TTa nomy 6araTo 4Yoro b6paky-
Bano. byno 6arato HenpuemMHux peyen, ane bibnia HasnBae noro ycniwHUM. MNornsaHbMO Ha Ui ycnixu.

A. Bucokun gyx

Mwu 6aummo B Janunina 6:3 «Ockinbku [JaHuin eupisHsecs... Hezgu4aliHow cusnot Oyxy, yap mMae Hamip noc-
maHosumu lioeo Hal ycim yapcmeom». A Le o3Ha4ae, Wo BiH He OyB Takun, sk iHWi. 3Hagobunocs nuwe
KinbKa XBWMWH, Wo6 nomiTutn aHuina B HaToBNi. BiH He 1B 3a wabnoHom cBiTy. BiH He O6yB 3BMYanHUM.
Jllogen moxe cnaHTenMuuTU Taka nguHa, ane CBIT 3aBXAMW LyKae Takux ocobnuemx nogen. Bu moxete
niTM 4oOOMY CbOrOAHi BBEYEpi, BMACTU Ha KoniHa i cka3aTtu: «boxe, A xody 6yTn ocobnmeoto noanHow ans
Icyca. apyn MmeHi BUCOKMI AyX, K y [aHuinar.

Y KHusi by1ta My yntaemo npo cdapaoHa. bytta 41:38: « Tox ¢ghapaoH cka3ae cgoim cryeam: Xiba 3Halidemo
MU maky noduHy, K ous, ska mana 6 y cobi boxozo [yxa?» ®apaoH nobauus, Wo Mocun 6ys 0co6nmBoto
noauHot. Moro ciM'a uboro He nomivana. Moro 6aTbko, MOXMUBO, 3goragysaBcsi npo ue. PapaoH Bigpasy
nobauyms: «Ocb ocobnvBa nNANHA 3 BUHATKOBMMU Aapamu i 3gibHocTamu. Lle niogmHa, ska Ham noTpibHa ».
Lle 6yB BUCOKMI OyX, SSKMA pOOMB LMX NIOAEN YCMILLHUMU.

B. BianoBiganbHun

Y Oanwuina 6:5 mu 6aunmo: « Tomy iHwi ypsdosyi pa3om 3i campanamu wykasnu rnpugody 05151 36UHy8a-
YyeHHs [aHuina 8i0HOCHO yapcbKux cripas. [lpome x00HoI nidcmasu Yyu nposuHU w000 HL020 3Halmu
He Moasu, moMy W0 8 ycboMy 8iH bye gipHul, i He dornyckas Hedbanbcmea, — Yyepe3 me U He MOXHa
byno tioeo 36uHysamumu». Jauvin 6yB 6e3goraHHumin nepeq CBOIMU Apy3sMM i neped CBOiMU BOPOramu.
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B.

BiH He 3anisHioBaBcs. BiH He 3'aBnsaBca nuwe 3 ogHoo pydkoto. BiH 3aexam 6y nigrotoBneHun. Konu
nomy Tpeba 6yno npavoBaTtu BiCiM roauH, BiH NPUXOANB Ha OECATb XBUIMH paHille i NLLIOB Ha OecCaTb
XBUIWH Ni3Hiwwe.

Axkum Byno Benuke ceigyeHHsa Bawwnx gigycis i 6abycb 3a kKomyHiamy? CBigyeH-
HAM Byno Te, WO XpUCTUAHN BynNu HankpaLw MM npauiBHnkamum y PagsaHcbkomy
Cotosi. KoxHa dabpuka, KoXXeH KePiBHUK MOTMN NOKNACTUCSA HA XPUCTUSIH, LLO
BOHM [o6pe BUKOHYIOTb CBOK pobOTY. UM MOXyTb BOHM cKasaTu Tak i
cborogHi? CnogiBaemocs, Wwo Tak. Mapasa. Moxnueo.

[Nanwuin y xogHomy pasi He 6ys Heg6anum. Mlomy He noTpibHo 6yno roso-
putun: «Hy, Bnbaute» abo «Ane, Tak, g HiYOro He Mir BaiaTM». JaHunin 6ys
Oe3pgoraHHMA nNepea CBOIMKU Apy3siMu | Boporamu. BiH He ByB nerkoBax-
HUM. BiH OyB BignoBiganbHUM y BCiX CBOiX CnpaBax.

MyxHa nocBsaTa

Y Nanwnina 6:11 mun untaemo: «LisHaswuck rnpo nidnucaHul yka3s, Jaruin niuoe 8o ceoeo 0omy, 8ikHa IK020
8 Uoeo eopiwHil KimHami 6ynu ei0kpumi 8 b6ik €pycanuma, i mpudi Ha OeHb 8iH CXUJISIBCS HA KOJliHa | MO-
niuecs, npocnasnsydu ceoeo boea, sik 8iH 3a3zgudall pobus i 00 Ub0e20 ».

ByBano, s npoBoauMB 6arato Yacy Ha KosliHax, y CBOeMy KabiHeTi Woao unx KoHepeHUin, Woao Uux nekuin.
Bu 6arato yacy npoBoamTe Ha koniHax? [aHuin 3HaB, Wo ue 6yno 3abopoHeHo, ane Bce X pobue ue. 3a
Te, Wwob pobuTtn BCe Hankpawe ans bora, goBogutbca nnatutu. IHoai Bor pobuTk Tak, WO HAM BaXKKO BU-
koHyBaTu Moro sonto. Lle gonomarae Ham ycBigoMmnioBaTh Halli XUBHi LiiHHOCTI.

Hanpuknag, Mm MOXeMO ONUHUTUCS B CUTyauii, KON HamMm goBegeTbcd obupaTn MK TUMYacOBMMWU BUrO-
Aamun abo AKMMMUCH IHLWMMW LiHHOCTAMU. Yepes yac ckpyTH, Yepes BunpobyBaHHa bor nokasye Ham, ae mu,
MOXIMBO, HafjaBanu 3aHaATO BENUKOro 3HAaYeHHHd, y MEBHIN cdepi, Aka He € npaBunbHow. My maemo
aHanisyBaTun cebe. Ham noTpibHO 3miHIOBaTUCS, | ANS LUBOro NOTPiOHa MYXHICTb. |HOAI Bal KepiBHUK MOXe
nonpocuTn Bac 3pobuTn Wock HenpaBuibHE, | Bam, MOXINNBO, A0BeAeTbCs cka3aTtu: «Bubaute, ane a He
oyay ue pobutn». Toai BiH moxe ckasaTu: «llkoga, ane y Bac binbwe Hemae poboTtu». Lo Bu Bynete
pobuTuK y Takomy Bunagky? ligete Ha komnpoMic i BignosicTe: «Hy rapasg, uboro pasy s 3pobnto ue»?

BaxnuBicTb MONMUTOBHOIO XUTTH

Y Oanuina 6:11 Mu YnTaemo: «...mpuyi Ha OeHb 8iH CXUJISIBCS HA KOJIiHa | MOIUBCS, NPOC/asrsatoyu c8020
boeza, sk 6iH 3a3suyall pobus i 00 yb020».

Mwu 3Haemo, wWwo Tucavi nogen B Amepudi, Kanagi, AHrnii, ABcTpii Ta ABCTpanii MonaTbCA 3a Hac TyT. JaHuin
3poOMB MOMUTBY FOMIOBHMM MPIOPUTETOM Yy CBOEMY XUTTi. KaxyTb, LLO cuNa XpUCTUSHUHA Hikonu He Byae
BULLIOKO 32 MOrO0 MOMUTOBHE XMUTTA. [aHuin, 6e3 cymHiBy, 3po61MB MONUTBY rONoBHMM npioputeTom. Jltoaum,
AKi MONATbLCSA, — Le nogu, aknux bor moxe BUKopucToByBaTH.

BosauHun ayx

Y Oanunina 6:11, y Apyrii 4acTuHi Bipwa HanucaHo: «...mpuyi Ha deHb 8iH CXu-
ns18csi Ha KorniHa | Monuecs, npocnaesnsoyu ceo2o boza, sik 8iH 3asguyali pobus

i 00 yb020». PO3BUTOK OyXy BOAYHOCTI — Lie YyJOBUIA Ccnoci® KOMMNeHcyBaTu 4a-
CTWHY HaLLOro eroueHTpM3amMy, Hally CXUMbHICTb 30cepeaKyBaTumcs Ha cobi. LLlonHo mu
NoYMHaeMo OSKyBaTh — MU 30CEPEMXKYEMOCS Ha KOMyCb iHWomMmy. Jllogam Baxnueo ba-
UYUTK, LLO B HALLOMY XWUTTI iHLWI NOAN MaloTb BUCOKUIA NpiopUTeT.

Ocb [JaHuiny ckasanu, Wo NOMY He MOXHa MONUTUCH. Yoro mMu O4ikyemo Bi HbOro?
«O, Hi; on Hi, on-on-on.... Flocnoam, o Hil» Lle Te, 4oro BU OYiKyeTe Big HLOrO, YN He
Tak? «fk noraHo. Le xaxnueo». B Bibnii HanucaHo, Wo BiH AAKyBaB i NpocnaBnse «sK
BiH 3a3Bmyan pobus i 4o uboro». Lie 6yB rioro cnocib xntTs. Y rpomagi noro 3Hanm siK
NIOAVHY NOASAKN, BOAYHY NoAMHY. Ska Bawa penyTtauia? AKWo 8 npuigy y Bawe Cerno, UM CKaxyTb JIoan
npo Bac: «O, BiH Taka 4YygoBa noguHa. Lle Taka BosdHa nognHa». Ao «Llen 4yonosik y Hawwin LepkBi MO-
nUTbCcA HanbinbLue».
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E. bor 6yB npocrnaBneHun y NOoro XuTTi

Hani B 6:17 My yntaemo, gk uap ckasaB [aHuiny: «Teit boe, Kompomy mu giddaHo cryxuwl, eu3eosiumb
mebe!» lMisHiwe Mmu 6a4nmMo, sk BiH NOBTOPHOE Lie X TBEPOXKEHHS. | 11oro apysi, i noro Boporn 6ynu uinkom
nepekoHaHi, Wo TaemMHuus JaHuina nonsrana B MOro ocobnmemux ctocyHkax 3 noro borom. Konu BoHu 6a-
yunu anuvina, To BoHM 6auymnnu B HboMy TiHb bora [laHuina. HixTo He mir nobyTu 3 [laHWinom n'sTb XBUNWH,
a noTim iTn gogoMmy i ragaTu, Yn TO BiH XPUCTUSIHMH YK Hi. Y [JaHWinoBoMYy XuUTTi uap 6a4mB Korocb 6inbLIoro,
Hix OaHuina. Y OaHunini uap 6aune boxui xapakrtep. Llap nobaymB Le HaBiTb We Ao Toro, gk JaHuin OyB
BM3BONEHUN Big neBiB. Bam Hikonn He pgoBogunocs npocuTtu KMoro Agidi. Bam Hikonu He goBogmnocs
CyMHiBaTucs B HbOMYy. Bam Hikonu He goBoaunocs 3agaBaTuca NUTaHHAM, Yn ByB BiH YecHUn a 60 npaBun.
Tomy 10 B Hboro 6yB boxuii xapakrep.

XK. Bin posipsaB bory

Bin goBipsiB bory. Y [laHuina 6:246 roBopuUTbCS: «...He 3HAUWIIOCh Ha HbOMY XOOHO20 YWKOOXKEHHS, OCKIiNbKU
8iH 6ys gipHul ceoemy bozosi». Bor 6yB ronoBHUM y XuTTi [laHuina. Bu 3aBxau OOBIipsiETe TOMY, L0 BBaXaeTe
ronosHumM. Lle moxe 6yTn Baw iHTenekt. Moxnueo, ue Bawa nocaga. Moxnueo, Bawa Bnaga Hag iHWUMMN.
Moxnuso, Bawi ctatkn. Moxnneo, 0cobnmBi HaBMYKM YM 3HAHHA abo psaa iHWwKx peden. JaHunin gosipsas bory.

NACYMOK

Ha 3aBeplueHHsa 3a3Ha4YnMo, Lo

Ycnix — ue Te, kMM BU €, a He Te, WO BM pobuTe. binblwicTb nogen cnpuiMmaTtuMyTb Bac, BUXOASUM 3 TOTO, XTO
BU €, @ HE 3 TOrO, WO BU pobuTte. AK Tinbkn BK Lie 3pO3yMieTe, BM 3MOXETE AOCAITU YCNiXy Yy BACHOMY XUTTIi Ta
y BnacHin poboti. Hawa po6oTa cTae ycniwHow, KON MW MOYUHAEMO XKUTU YCMILUHUM XUTTAM.
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PO34IN 2
M'ATb KINKOYOBUX NMPUHLUUIMIB KEPIBHULITBA

BCTYN

ICHYIOTb NEBHI NPUHLMNKX YNPaBiHHSA, SKi MaloTb yHiBepcanbHe 3acTocyBaHHSA. [HO4I MU AyMaeEMO, LLO MEHEeOX-
MeHT, abo ynpaBniHHs, — ue OisHec. | MM Aymaemo, WO Hawi LepKBU € AyXOBHUMU i He noTpebytoTb BGisHec-
npuHUMNIB, ane rpowi € rpowuma, MalumHa € MaliuMHow, byaiBns € Oyaieneto, niogvHa € NOAUHOK, | Ui
B3a€EMOZIi, Lii B3BAEMOBIAHOCUHN 3aCTOCOBYIOTLCS SIK Y 3BUYaNHOMY Bi3HeCi, TaK i B yXOBHUX cnpaBax. AKWO BY
igeTe malwmHoto 3i WBuakicTio 150 km/rog i BpixkeTeca B CTiHY, TO BU, O4EBUAHO, 3aruHeTe. AKLO BU XPUCTUAHUH
i inete 3i wenakictio 150 km/koa, i BpixeTecs B CTiHY, TO BU TOYHO Tak caMo 3arnHeTe. IcHye 6araTo nogibHux
NPUHUMNIB, SIKi € YHiBepcanbHUMU. My po3rnsHemo Aeski npuHUMnu 34opoBoro rmy3ay. byab-aknin noraHuin me-
HeXKMEHT nopyliye oamH abo aekinbka 3 Lux NPUHLMAIB, NPO AKi 9 3apa3 po3noBiMm.

NMPUHLUUN Ne1: NIA3BITHICTb ==

EdekTnBHa opraHisauia «BnpoBagXye» Nig3BiTHICTb 3a KOXHE 3aBAaHHS.
MoTpibeH skuicb cTaHOApT BUMIPIOBAHHS, SIKUA perynspHo Haragye
KOXHIiN MOgMHI NpO NoYaTKoBY METY i 3aBAaHHS, NMOKNageHi Ha Hel. A
MUY LWOKBapTanbHUIA 3BIT KepiBHMKaM MicCii Npo cBoto poboTy. baraTo kepiBHUKIB 3BiTYIOTb OAMH Nepen OQHUM
npo cBoto poboTy Ta NpocATb nopaan. KopoTKOCTPOKOBI TPEHEPU NPUXOAATb 4O HALWOro KoopanmHaTopa B KiHLi
noi3gku i po3noeigarTb, WO BOHM 3pobunu. Lle notpibHo Ham gnsa Toro, wob My pobunu Te, WO MU MaAEMO
pobuTn.

Y Nanuina 6:3 mu untaemo: «Had Humu 6yr10 Npu3Ha4YeHoO MpPbOX 20/108HUX YPAOHUKIE, 0OHUM 3 AKux bye [a-
Huin. Yci campanu neped Humu (ypssdHuUkamu ) 3eimysasiu, abu yap He 3a3Hasas X00HuUX 36umkig ». OTxe, uap
npu3Ha4MB TPbOX YPSAHUKIB HaA cBOiM LapcTBoM. Lle 6yna paga Tpbox. | koxkeH nigep npoBiHUii MaB 3BiTyBaTH
nepeg UMmMmn TpboMa ypsifiHMKaMu, nepeg Lieto pagoto Tpbox. Takmm YMHOM Lap 3HaB, Lo NPOo KpaiHy NiknyTbcs
HaneXHUM YUHOM. Y Jlykn 16:2 My Yntaemo npuTdy Npo XxuTporo ynpasutens: «lloknukaswu lio2o, ckasae UoMy:
o ye s yyro npo mebe? [ali 368im 3a c80€ yrpasriiHHA ».

Mpuknaa: Ckaximo, y Bac € rpyna JoCnigHUKIB, ki MaloTb AOCNIAXYBaTU NeBHi XiMiYHI peyoBUHU ONS 3aBoAy.
MwHae micaub, i HiXTO He nepeBipsie. MnuHae kBapTan, i HiXTO HiYoro He nuTae. Yepes wictb MicauiB: «LLo BoHK
pocnigxyoTb?» Te, WO iM Xo4eTbes, a He Te, Wwo NoTpidbHo 3aBoay. MNoTpidHOo, Wob XToCck Bac nepesipsiB.

Lle noknagae Ha Bac gBa 000B'A3KMU:

1. Bam noTpibHO nepeBipATU CBOIX y4HiB. «Bu BMBUMNK GiGninHi Bipwi? Bu BMKkOHanNu gomallHe 3aBOaHHA?
MoxHa nogmeuTucsa Baw 3ownT?» Bn nepesipseTe CBOIX yYHiIB.

2. LUe Takox o3Ha4ae, WO BM NOBWHHI CMOKINHO cnpuiMaTu nigepa, SkMi cTaBuTb Bam 3anutaHHa. «On, gu-
pekTop ige. BiH, HanNeBHO, 3anNnTae MeHe, Yn S Wopa3y NPMXOOUB HA YPOK Ha TPUZLATbL XBUIMH paHiwe ». |
3aMicTb TOro, Wwob ckasaTu: «5 He 3aBXOn NPUXOOXKY HA YPOK Ha TPUAUATb XBUMWH paHille», ckaxiTb: «HA
Mir 6u 3pobuTn kpawe». | SKwo BM roBopuTe, WO Mornu 6 3pobutn kpawe, bibnis kaxe, WO BU NOBUHHI
pobuTK Kpale. Tox Bawl AUMPEKTOP NPOCTO pobuUTbL Te, WO roBOpUTh oMy bibnis. Akwo Bac HixTo He ne-
peBipse — BK HellacHa noauHa. Moxnueo, ue o3Hayvae, LWo A0 Bac HikoMy HeMae fina. Hikonu HegoctaTHbO
ckasaTtu komych: «lan i 3pobun uel», a noTim 3abyTn Npo ue. Bu maeTe nepeBipsaTy.

NMPUHLUWIM Ne2: NOBIPA

MpauiBHUKM MaloTb OOBIPATU KepiBHULTBY opraHisdauii abo uyepksu. lNactop noBMHEH MaTu OOBIpY CTapiAWmWH
abo OMAKOHIB Ta BYMTENIB HEAINbHOI LWKOMM Yy CBOIN Lepksi. Jligep NoBMHEH MaTu OOBIpY Y CBOIX NpauiBHUKIB.
KepiBHMLTBO NOBUHHE MaTW 4OBipYy B OopraHisadii. AKWo KomaHga He 6a4nMTb YeCHOCTi Ta NopsgHOCTI B AiAX
KepiBHMUTBA (He3arnexHo Bif Toro, Lo BOHU roOBOPSATh), — TO BOHA He 3BepTaTuMe yBarun Ha 3asiBfeHi uini, nnaHu
Ta 3aBAaHHS.
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Akwo napTHepwu, Koneru He Big4yBaloTh AOBIpK 40 NiAepiB, BOHM TakoX He ByayTb npucnyxaTmucs 40 IXHiX uinen
i BKa3iBOK. BOHM NOYHYTb 3aiMaTUCA KOXEH CBOEI0 crpaBoto. Y NocnaHHi fAkoa 1:22-24 rosoputbea: «bydbme
sukoHasysmu Crioga, a He fiuwe criyxadamu, siki obmaHioroms camux cebe. 6o konu xmo € ciyxadem Criosa, a
He gukoHasuem, mou nodibHul Ao moduHu, sika po3ansdae npupolHi pucu ceo2o 0bnuy4ys y 03epkari: mox
nobayusg cebe, gidiliwios i mym xe 3abys, AKUl 8iH».

Mpuknap: bBisHecMeH 3aBxau roBOpMB CBOIM Koreram, o6 BOHM He BMUTpadanu Tak 6arato rpowen. bisHec-
BUTpaTh BKNoYanu B cebe Garato rpowewn Ha 6eH3nH, baraTo rpowen Ha peMOHT
aBTOMOGIiNiB Ta iHWI peui. MoTim O6yB ocobnuBmnin yToONBHUIA MaT4 y cTonuui. BiH
opeHayBaB NpMBaTHWI NiTak i NoneTiB 4o cTonuui. Ha Bawy gymky, Wo pobutnmyThb
npauiBHMKN HACTYMHOIO TUXKHS, KON BiH NOBEPHETLCS i ckaxe: «Bu BuTpavaeTe 3a-

ﬂ HagTo 6arato rpowen»? ToMy BaMm NOTPiOHO ByTn gyxe obepexHumu 3 goBipoto. Mu

He xo4yeMmo, o6 BU roBopunu, ski BU Xxopowi 4n sik 6arato Bun moxete 3pobutn. Mu

X04yeMo, Wob BM Nokasanu ue nepej XMTTam Baluux Noaen.

KepiBHUKM NOCTINHO MatoTb nepeBipATU camux cebe, wob nobaynTtu, Yn He MOXYTb
IXHi giT cnpunmaTuca nepcoHanom sk KOpUCNmBi.

NMPUHUUN #3: BIOBOJIIKAHHA

B opraHisauii icHye ayxe cunbHa TeHAeHUia BigBonikatuca Big CBOEi novyaTtkoBoi MeTu. KepiBHMKM MOBUHHI
NOCTINHO ocTepiraTuca uboro. Kpaule o60B’A3KOBO 3anuLWiTb Le. B opzaHidauii icHye dyxe curbHa meHOeHUisi
gidsonikamucs 8i0 ceoei moyamkoeoi memu. KepieHUKU MOBUHHI MOCMIlIHO ocmepieamucs ybo20. Ake 3apas
Hanbinblwe 3aBOaHHA Ans nigepis i Ans meHe ocobucto? MNigTpumyBaT BUCOKi cTaHaapTu! Mu 3aBxamn NoBUHHI
nunbHyBaTH, Wo6 Hawi LleHTpu He niwnu pobutn wocs iHwe abo He pobunn gyxe noraHy poboty. Bu NoBuUHHI
ByTn HacTopoxi. AKWO BM xo4eTe NpoBeCTN APYrnii YpoK 3 « OCHOB XPUCTUSHCBKOTO XUTTA», @ XTOCb 3anuTye:
«KiHkaM MOXXHa pobuUTU Makisx 4um Hi?» — BM roBopuTe, roBopmute i rosopuTte, a notim: «On, Bxe 21:00, Bnbaure,
nopa gogomy». [e Baw apyruin ypok 3 «OCHOB XPUCTUAHCBKOrO XUTTA»? 3MapHoBaHMn. OCKINbKM BU He
CTEXWNU 3a CBOIM NPIOPUTETOM, BM BiABOMNIKNUCS. Arrelo € Lo ckasatu 3 Lboro npmusogy. Arrea 1:7-9: « Tomy U
kaxe NOCIO4b Casaom: 38epHimb gawy ygazy Ha me, sk eam eedemsbcs! [lidilimatimeck y 2opu, docmas-
naume 38i0mu Oepeeo, U 8i0bydosylime Xpam, w06 giH 6ye MeHi do arnodobu, i A

bys y HboMy ripocnaesnerHul, — coeopums FOCIO/4b. Bu cnodisanucsi Ha bazamo, a

suxodursno marsno, a Konau npuHocunu me 0o domy, mo 5 tioeo poseitogas. Y uim npu- ==

yuHa? — numae NOClO4b Casaom. — A 8 momy, wo Mit fim nexums y pyiHax, a P

KoXKeH 3 gac riocniwae npauroeamu 6insi enacHo2o oMy ».

Mpuknag: OgHe cnyxiHHA 3 HacTaBHMUTBa NpoBoauno BibninHi 3aHATTA B Pi3HMX

uepksax obnacti. MoTiM BOHM novyanu NpoBOANTW AesKi 3aHATTA CTalioHapHO, B 04-

HOMY npuMilieHHi. MoTiM BOHM novanu Tam MPOBOAUTU AKICb IHTEHCUBHI KypcCw.

MoTiMm movanu NpoBOAMTU KYPCU HUXYOro piBHA. MoTiM MiX nigepamun BUHUKNA Cy- ¥
nepeyka. A gani? CnyxiHHs HacTaBHULTBA He cTano.

Ak Mu MOXeMo BigBonikatTuca? 3a3Buyan BU BiABOSIKAETECS, KONW CTOITh CKNagHe 3aBgaHHs. A NOTiM Y KOrocb
3'aBndAeTbCA rapHa igeq. MapHa ines ctae npoekToM. [NpoekT cTae uinum sigainom. MNMoTim BigAin cTtae ycrtaHo-
BOIO, CTae Tpaauuieto. Pantom My BUSBNSIEMO, WO MW pobuMMO Te, Te i Te, KONU Hacnpasai XoTinn pobuTtn ocb
ue. Tomy Bam nocTinHo Tpeba rosoputu: «bpaTte, ue xopolia iges, ane ckaxiTb MeHi, K Balla iges 4ONoMoxe
BMKOHaTK ocb Ue?» — «On, a A He 3Hato». — «[AKylo, Lie AyXe rapHa iges, ane mun He 6ygemo peanisoByBaTw ii
3apas».

NMPUHUNIM Ne4: PO3INMOPOLUEHHA

KoxxHa niogmvHa abo rpyna nogen B opradisauii Mae obmexeHy KinbKicTb (Pi3U4HOI, eMOLiNHOT Ta AyXOBHOI
eHeprii. 3gebinbworo mun Npo ue 3abyBaemo. Bu gymaeTe, WwWo moxete 3pobuTh Le i ue, MoXeTe 3pobuTtn e
Te. MyHynoro poky mu 6ynu B LKiNbHIA ayauTopii, i TyAn 3aiWOB iHWWIA YONOBIK, SKUA XOTiB NPOBECTU CBOHO
3yCTpiy, 3 iHLLIO rpynoto noaen, y Ton caMmuin 4ac, B Ti camini ayauTopii, y TOM Xe Yac, Konu Tam yxxe npoxoauna
Hawa 3ycTpiy 3 rpynot. [lymato, ue Tpoxu Baxko 3pobutn. barato pasiB My nepeouiHoemo cebe. Mu ay-
Maemo, Lo MoXeMo baraTo o 3pobutn. Mu He MOXemMo 3pobuTu Bce, WO, Ha Hally AYMKY, MOXeMo. YacTo Mu
pobumo G6arato gpibHuUb, i He BUCTavae vacy, Wwob 3pobuTn Hansaxnueiwe. Konu BM po3nopoLlyeTe CBOT CUIK,
BM 3MEHLUYETE pecypcu, aki NoTpibHI Ana novatkoBux Uinen. ToMmy Oyab-ske HeNoTpibHe pPO3MOPOLLEHHSA LUX
pecypciB HEMUHYYe 3MEHLLYE pecypcu, NpuU3HadeHi Ans NepBUHHOT MeTMU.
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Mwu posrnaHemo 1 Lapis 11:2-3: «...mux Hapodis, wjodo sikux FOClI1O4b ispainomsaHam cka3as: He piOHIimbcs
3 HUMU, SIK | BOHU HE MOBUHHI piOHUMucs 3 eamu, 60, HarneeHo, 80HU cxunsame gawi cepuys 0o cgoix 6ozig! Came
3 Humu edHaecsi ConiloMoH, obdaposytodu c80iM KoxaHHAM. Omxe, 8 Hbo2o byno cimcom OpyxuH i mpucma
HanoxHuyb. Li dpyxuHu posbewysanu tiozo cepye». CONoMoH, 6€3yMOBHO, TpOxu nepebopLuns 3i CBOIMU Apy-
XuHamu. MabyTb, KONKU MOro ApyXmMHa Npuxoguna y cnarnbsHio, BiH rosopus: «O, T Moa gpyxmHa?». Ane nepLu
HiXK CcMiFTUCS 3 Uboro, NpoaHanidynte cebe. binbLicTb i3 HAC He HaBYMNACHA rOBOPUTU KHi».

A 3Hato 6araTbox NacTopiB, K NPOCATb NOAMHY BMKNagaTu B HeinbHin wkoni, a noTiM NpocsaTb cTath cTapin-
WwnHoto. [lani BOHM NpocaTb Lboro 6parta BigBigyBaTu yB'si3HeHNX 3 [ocnogHbo Bevepeto. A e BiH Mae i3guTun
i nponoBigyBaTn y MarneHbKin Lepksi B ceni. | NOCTINHO WoCb AoAaeTbeqa i gogaetbca. Lle HepeanbHo. Bam
CKaXyTb Te X came. AK TiflbkM BU 3axo4yeTe 3avmaTucs OyXOBHMMM cripaBamu, fogn Bam NOCTIAHO rOBOPUTU-
MyTb: «Bu MaeTe pobuTu Lie | MaeTe pobuTn LUe i Le, i Wwe ocb ue». | Bam goBeaeTbCsa HABYUTUCS TOBOPUTU «HI».
MoxxnunBo, y Bac He BuiAe NiTK A0 nacTopa i piskum ronocom ckasatu: «Hi, 1 He 6yay uboro pobutn. Moxete
roBOpuTHY, WO Xo4yeTe. Ane a He Byay uboro pobutux». BiH, HaneBHO, ckaxe: «Bu yynu npo Ty LepKkBy aaBeEH-
TUCTiB cboMoro aHa? Lle rapHe micue onga Bac». My HaBYMMO Bac roBOPUTU «Hi», ane BM NOBUHHI BYTK roToBI
cKasaTu «Hi».

Bu He moxeTe npautoBaTu Ha 3aBogi (CBiTCbka poboTa) i 6yTn cTapinWwmHOK B LEPKBI, | 3anMaTnCS LWe YNMOCh,
i BecTu BibniniHi 3aHATTS, | 3acHOBYBaTM HOBY LiepkBy. Lle He cnpautoe. Bam noTtpibHo Bubupatn. Came tomy
BaM NoTpibHO 3HaTK CBOT Aapwu, Tak BU 3HaTUMeTe, Wo bor xo4ve, wob Bu pobunu, a vyoro BiH He xo4e, W00 BU
pobunu. Mu cobi ysBnsemo, Lo MoXeMo 3pobuTn BTpudi Binblie Toro, wo My di3nvHo 3gaTHi 3pobutun. | Tum
cammm My obmaHtoemo cebe. M obmaHemo bpaTiB i cecTep, TOMY L0 pobMMO NS HUX HesiKiCHY poboTy, ToAi
AK NOBUHHI pobuTn Ti sikicHo. | MM npuHMKyeMo camoro Icyca XpucTa, Skoro Mu xouemo waHysaTn. Momy 6o-
naye, i BiH gymae: «Homy BoHM 3pobunu Taky raHebHy po6oTy?». [MoTpibHO NpocTo HaBuMTUCS obupaTtn cu-
CTEMY npiopuTeTiB.

NMPUHLUMWUI Ne5: OUHIKYBAHA KOPUCTb

KoxxHa opraHisauis € opraHisauieto npogaxy B TOMY CEHCi, L0 BOHa NMOBMHHAa NpogaBaTl CBOK OCHOBHY MeTy
BCiM CBOIM y4acHukaMm. [lacTop NOBMHEH «NpofaBaTMy» CBOIM OMAKOHaM i NnpecBiTepam, WO NOoro uepksa — Le
Xopolla uepkea i wo 6yTu ii yactMHot, 6paTu B Hih y4acTb — Lie BaXMBa YaCcTUHA XUTTS. AKLWO NpecBiTepw i
OVSIKOHM He NepeKoHaHi, Wo ue godpe i NoTpibHO i Wo uboro xo4ve bor, BOHU Hi4oro He 6yayTb pobuTy, i LepkBa
noyHe BmupaTtu. [IMpekTop Mae nokasaTtu TpeHepam, Lo Le Halrkpalwa nporpama B obnacrti. Lo 6e3 umx 6i6nin-
HUX YpOKiB Balla obnacTb, i HaBiTb BCA KpaiHa, nige B MeKIo.

MornaHbMo Eknesiacta 3:12-13: «/ 5 3po3ymie, wjo 0ns nodeli HemMae HiY020 Kpawjo2o, K fuwe padimu i, Moku
B80HU Xxugymb, pobumu 0obpo. Lle makox € boxum dapom, — wo sroOuHa MOXe icmu, numu i ompumyeamu
3adoegorieHHs 8id ceo€l pauyix». ICHye NpsaMa 3anexHiCTb Midk piBHEM y4acTi Ta O4iKyBaHOK KOPUCTIO Bif rONOBHOT
meTu. Bam cnogobascs kypc « OCHOBU XPUCTUAHCBEKOTO XUTTA»? Lle Hiwo B NOPIBHSAHHI 3 pagicTio, 9Ky BU OTpU-
MaeTe, KONu noyYyHeTe BMKNagaTu Len Kypc iHWnMm.

Yu xoTinm 6 BM gyxoBHO 3pocTaTn? Bu xoTinm 6 ctatm npekpacHO AyXOBHO NoAMHOK? Liboro He cTaHeTbes,
AKLLO BM NPOCTO cuAiTMMeTe y LboMy 3ani. Ane Konv B1 BUAeTe Ha BYnuMUIO | noginutecs uieto ixeto — bibnieto
— 3 iHwumK nogbmu, bor noyHe BunmnBaTtu Ha Bac CBoi 6GnarocnoBiHHsA. Kinbka pokiB TOMy MU 3anoyaTKyBanu
TYT CNyXiHHA HAacTaBHWULTBA, i B LLbOMY OyB CeKkpeT niaroToBKkM nigepis y Lepksi. Kony nogn noynHanu ginutucs
3 iHWKMK, Bbor gaBaB M CTiNbKU pagocCTi i CTiNbkM 6narocnoBiHb, WO BOHWM HE MOMMuU cTpumaTtucs. Cnovartky
Oyno n'ATHaguUsATb CTyAeHTIB, NOTiM Byno wictaecaT, gani cTo ABaAusATb, i KiNbKiCTb NPOAOBXKYE 3pocTaTu.

BykBanbHO HeLO4aBHO OOUH YOSOBIK POKIB COpOKa MoAinuBecs cBigdeHHaM. BiH ckasaB: «A GaraTto pokis 6yB
XPUCTUSIHUHOM, LLie 3 IOHOCTI; ane HanKpawMMn pokamm XpUCTUSHCTBA Bynun OCTaHHI TpU POKKU, KONX S BUBYAaB
Bibnito. Lle 6yB Halkpawmn 4ac B yCbOMY MOEMY XPUCTUSIHCbKOMY XMWTTi. A wo Oyno Havkpawum 3 yCcboro?
LicTe TMXHIB y NucTtonagi, KoNu s HaBYaB Yy AanekocxigHux vactmHax Cubipy! Lle 6yna Hankpalwia 4yacTuHa
YCbOro MO0 XPUCTUSTHCBKOTO XXUTTSA».

ONnoBHMM MOTMBaTOPOM MOACBLKOI NPUPOAUN € NOCTiNHe 3anuTaHHsA: «Llo ue gacTb MeHi?» Bawi ctygeHTu 3a-
nuTaTb Le. «[nsg 4oro MeHi BUMTUCSA Ha Balwmx 3aHATTAX?» «Llo ue meHi gacte?» Baw nigep noctaBuTb Bam
L& NUTaHHA. «AKLLO LIeN YONOBIK CTaHe OOHMM 3 MOIX TPEHEePIiB YM HACTaBHUKIB, O Le 4aCTb MEHI?» | B rMnOuHI
aywi BM Takox ue 3anutyete. Came TOMy 8 faB BaM CBigyYeHHs1 6paTa, kv novyaB BuMBYaTy bibnito npoTarom
TPbOX POKIB B YKpaiHi, a NnoTiM BMknaaas ii Ha Janekomy Cxopi. Bam noTpibHo 3anam'ataTtu Ui npuHumnu.
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NiACYMOK

Muboke po3yMiHHA LiMX NPUHUMMIB JONOMOXE BaM po3ni3HaTU CUTyauito, KONn OAUH i3 HUX NOoTpiGHO 3acTocy-
BaTn abo Konu BiH, MOXNNBO, NOPYLIYETLCA. EPEeKkTBHE 3aCTOCYyBaHHA LUMX NPUHLMNIB 4ONOMOXE BaM cTaTu
YCMiLWHUMK KepiBHMKaAMU. AKLWO BN XO4eTe CTaTh YCNilWHMM MigepoM YM yCnilHMM yrnpaBniHueM, BaM NOTPiOHO
nepeynMTyBaTh LI NeKUito xo4ya 6 pa3 Ha MicsAub MPOTArOM HAaCTYMHMX WECTU MicsAUiB. S nepeunTyto Lo nekuito
LLOHaMMeHLe pa3 Ha pik, TOMY WO MeHi NoTpibHe oHOBNeHHS. MeHi 3gaeTbes, Wo s Bce nam'sTato, ane s 3ady-
Balo, SK Lie 3aCTOCOBYBaTW.

MpuHUmnn:
1. Tli3BiTHIiCTb
2. [osipa
3. BigBonikaHHA
4. Po3nopoLUeHHs
5. OuikyBaHa KOpuUCTb

CnopiBatocs, BM 3anam'sataeTe ix.

TB1-2CN © HXLU 7



PO30lJ1 3
AOABA TUIW YNPABJIIHHA

BCTYN

B ocHoBHOMYy icHye AaBa Tvnu ynpaeniHHa. Og4HUM 3 HUX € aBTOKPaTUYHUM TUM ynpaeniHHA. [HWuin — ue nap-
TUCUNATUBHUW TUMN yrpaBniHHs (abo ynpaeniHHA Ha OCHOBI y4acTi). 3apas 6araTto Halunx LepkoB nepebyBatTb
nig aBTOpMTapHUM TUMNOM ynpaBniHHs. [lacTop NpocTo kaxe: «A xou4y, Wwobd B pobunu ockb Le i ue, i Xxo4y, wob
BM pobutun Tex». JlloanHa, sika Bigkpuna ui ABa BUAM ynpaBniHHA, Hacnpaehi He Bigkpuna Hivoro Hosoro. Mwu
3HaxoAMMO Ui ABa BUAW ynpaeniHHS B bibnii.

ABTOKpaTU4YHMM TUN yNpaBniHHA Npunyckae, Wo nogu Big Npupoan niHMBI i, BUKOPUCTOBYOYM NOrpo3un i MO-
TUBALiO CTpPaxoM, iX NOTPiGHO 3anskaTu, Wob BOHKU npavtoBanu.

MapTucunaTUBHUM TUN ynpaBiHHA Npunyckae, WO Noan Big Nnpupoaun nNpoaykTUBHI i 6yayTe npautoBaty,
AKWwo 6yayTb NO3UTUBHO MOTMBOBAaHI. Lle meToa cnpsiMoBaHWi Ha 3anyyYeHHs niogen 4o NpUAHATTS pilleHb.

I. MPOBJIEMU YNPABJIIHHA POBOAMA

MornaHbmMo Ha MNucanHsA. 1 Llapis 12:1-19 nokasye Ham xopowunin npuknag. PoBoam ycnagkyBaB TPOH Bif CBOro
oatbka ConomoHa. Hactae yac Hecnokoto, agxe bor nigHas npotn ConomMoHa aesiknx soporis. Y PoBoama 6ynu
peanbHi npobnemu 3 ynpasriHHAM.

A. Po3B'AA3aHHA

[o Hboro niginwnmn nogn 3 po3B'd3aHHAM nNpobnemu. BoHn ckasanu: «Teili 6ambKo r1oKnag Ha Hac MsixKe
ApMO, a menep mu roneawu rnpumycosy (pabcbKy) npauto meoeo bambeka, — J020 MSKKe SPMO, sKe 8iH
roknae Ha Hac, — i Mmu 6ydemo mobi cnyxumu!» (1 Uapis 12:4). PoBoam xoTiB Bce 06MipkyBaTu. BiH WwykaB
nopagu y myapeuis cBoro 6aTbka, i BOHM fanv nomy gyxxe myapy nopagy. Lie HasnBaeTbca rpynoBum ynpas-
niHHAM abo napTMcunaTMBHMM CTUMeM ynpasniHHA. Ocb WO oMy nopagunu ui myapi nigepu: «BoHu suc-
niosunu tiomy maky rnopady: Skwio mu cb0200Hi susisuw dobpomy Ao ybo20 Hapody, i nocayxuw iM; euc-
nyxaew ix i eidnosicu na2iOHUMU cri08amMu, MO 8OHU CAYXUMUMYmb mobi npomszoM ycb020 meo20
xumms» (1 Uapis 12:7).

B. PiweHHs

A notim uap 3pobus Benuvky gypHuuto. MNornsHbTe Ha BOCbMUI BipL: «Asie 8iH 3He-
xmyegae riopadoro cmapililiuH, Ky 80HU Uomy Oanu, U rnopaduscs 3 Mornooumu —
C80iMU posecHUKamu, Wo 3 HUM eupocnu i menep 3 HUM ypsdyesarnuy. O4eBugHo,
wo 6yna rpyna monoaux notakann. Lo 6 He roBopuB uap, BOHM 3aBXAW NOMY
niaTakyBanu, norogxysanucs 3 HuMm. O, i ue 6yno gyxe npuemHo. Lle ayxe pagysano
oro ero. IxHs yygoBa nopaga Ha3MBAETLCS «aBTOKPATUYHUMY YNPABiHHAM.

Lo x ckasana rpyna notakamn? «A mosnodi modu, Ski eupocnau 3 HUM, nopadunu tomy, ckasaswu: Tomy
Hapodosi... 0al maky 8idnosidb: Mil misuHeub epybwuli 3a cmeaHO Mo20 bambka! Tox, AKwo Mil 6bambKo
rokKnae Ha eac msxke sspMo, mo s we dodam 0o sawozo sipma! Akuw,o miti 6ambKko kapae sac budyamu, mo
g kapamumy gac ckoprnioHamu!» (1 Uapis 12:10-11).

B. Pe3ynbTar

Y Bipwax 13—14 Mun unTaemo: «...uap eosopue 3 HapoOom Oyxxe cy8opo. BiH 8idkuHye nopady cmapiluwuH,
wo mi domy danu, a gidriogie mak, sik nopadunu monodi nrodux». Lo ctanocsa? Ocb wWo Myn 6a4nmo:

1. Hapopa He OTOTOXHMB BNacHi noTpebwu 3 uinamu uaps.
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«Konu x yesecb I3painb 3po3ymis, wo yap Ha HUX He 38axac, mo Hapol eidrosie yapesi maki croea:
Lo 8 Hac cninbHo20 3 [Jasudom? Hemae 8 Hac criaduwuHu 3i cuHom €ccesily. Tym nokazaHul «npuHyuUn
oyikyeaHoi gu2o0u». «I3painto, nosepmadlcs 0o ceoix Hamemig! A mu, [Hasude, cam mypbylcs npo
enacHuli Oim!»(1 Llapie 12:16).

Y uapcTBi cTaBcst po3Kor.
BoHu 3pobunu ceoim Lapem €poBoama, ByHTIBHOro Ta nigctynHoro vyonosika. | BiH BigBiB ix Big bora.

CtaBcsa xaoc, kUi Npus3BiB 4O CyBOPOro nokapaHHs Big bora. BiH npu3siB 4o acupiicbKkoro Ta BaBu-
FNIOHCBKOrO MOSOHY.

Il. AK CTATU NAPTUCUNATUBHUM MEHEQXXEPOM?

A. Po3BUTOK napTUCUNATUBHOrO CTUSMIO yNpaBniHHA

AnoHui gisHanuca uen cekpet i B pesynbTaTi CTanum OAHiE 3 Hanedek- .

TUBHILIKNX | HANNPOAYKTUBHILWLMX iHAYCTpPianbHUX HaUi Yy CBITI.
1.

3any4daiime ceoix cniepobimHukie Ao nocmaHoeKku uineu Onsi op-
2aHi3auir.

- ,El,ymaﬁTe HEe nuiie npo CBOKO BJ1aCHY rpyny.

Bu maeTe gymatu npo Becb Baw perioH. Bu maete aymatn npo BClo Bawy obnacTs, WwWob, 3ycTpiva-
I0YMCb 3 iHWKUMKM TpeHepamu, BU MOrnun gatu gobpi nopaan cBoemy nigepy.

- Bwu He roBopuTe cBoin rpyni:

«Tak, M1 MOYHEMO O CbOMIl | 3aKiHYMMO O AeB'aTi». FoBopiTh: «Konun Ham kpalle noyatn? O 6:307?
O cbominn? O 7:30? Ak Bu aymaeTte?» | BU 3anyyaeTe CBOIX CTyAEHTIB 4O pilleHb rpynu.

2. 3aoxouylime ix cmasumu ocobucmi yini.

Mu Oygemo npoxoauTu OibGNiMHUA KypCc NPOTSAroM TPbOX MICAUIB; Ha WO BMU
crnofiBaetecs y CBOEMY XUTTi MPOTAroM HacTyMHWUX ABaHaguUAaTU TUXHIB? Ha L
BaLly OYMKY, LLIO CTaHeTbCA Nicna ABaHAAUSTU TWXHIB BUBYEHHS Bionii? :

- JonomoxiTb cBOIM Ntogsam 3anucaTt Aeski uini. X

lMepekoHanTecs, WO Yy BaWNX y4HIB € 30WINTK Ta ABi pyyku. [JonoMoxitb iM ,
3anucaTu, YOMy BOHM XO4yTb BMBYaTU bibnito 3 Bamum NpoTAromM TpbOX /
MicaLiB. AN L

- [lepekoHanTecs, WO y4eHb OTPUMYE Ui nepesaru.

| BM ckaxiTb cobi: «Ara! A mal nepekoHaTucs, WO BiH oTpumae Ui nepesaru. Lle most pobota —
NpPoOCTEXMTK 3a TUM, W00 BiH cnpaBai oTpumae Ti 6nara, Ha ski BiH cnogiBaeTbca». AKWO BiH iX He
oTpuMae, BiH He Byae HaBYaTUCS Y BaC Lue TpU MicsaLi.

PeaynspHo nidmpumyiime 360pomHull 38 sI30K.

PerynspHo BnawToByiTe Yac AN 3BOPOTHOrO 3B'A3Ky, W06 noan Mornv noeigo-

MMWTK, LLO BOHM Big4yBalTh 3 MPMBOAY TOro, L0 BiAOYyBaETLCS B iXHBOMY XUTTI.

TomMy Mu He xo4emo, Wob BM Yntanu nekuii. Mn xoyemo, wWob cTygeHTn obro- o ( 000
BOplOBanu MaTepian, a Bawla poboTa — BecTu Lie 006roBopeHHst. « Po3kaxiTb Npo

BaLle HanbinbLle 61arocnoBiHHS LbOro TWXHAY. «LLo 6yno Bawmm Hanbinbwmnm

6narocnoBiHHAM?» [li3Hiwe 3anuTtante: «3 AKMMU HaWbiNbWMMKU TPYAHOLWAMM BU CTUKHYITMCS LbOrO
TUXKHA?» «HKa Oyna HalBax4a cuTyauis UbOro TMXHA?» | NIoAM NOYUHAKTE AyMaTu, NOYUHAKOTL Ainu-
TUCS | MOYMHAOTb MOJIMTUCSA OOMH 3a O0AHOro. Jlloan NOYMHAaKTh WOCh paguTn OAUH OOHOMY, | panToMm
Ti peui, 9ki Oynu HanucaHi ABi TUCAYI pokiB TOMy B lNMncaHHi, CTalTb AyKe KOPUCHUMK 3apa3 y BalloMy
ceni, TyT, y Bawin obnacrti.

4. [aitime im mMoxnueicmb g8iOpea2yeamu Ha 3arnporoHo8aHe PiuleHHs.
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JTiogam noTpibHa MOXNUBICTL BigpearyBaTu Ha 3MiHY HanpsiMKy 4O TOro, sik BOHa 6yae BnpoBagXeHa.
Bu He moxeTe NpocTo ckaszaTtun: «HacTynHOro TUXKHS MU 3yCTPiIHEMOCS Ha roguHy paHiwe». Jliogam no-
TpibeH yac, wob npucrtocyBaTucs Ao LUboro. Bu maete gatu im MoXnmBiCTb nogymaTu

npo ue. «4omy? Yomy Le nobpe? Lo B uboMy noraHoro? Ym moxHa e 3po6V|Tv|?» *

i Tak gani. Y MNputyax 15:22 ckasaHo: «Yepes bpak nopad 3adymu pylHy- ?

tombcs, a Konu paldHukie bazamo, eoHuU 36ysarombcs». Oani B NMputyax ’
13:10 roBoputbcs: «3aposyminicmb nposadums nuwe 00 ceapKu, arie

myOpicmb y momy, wjob wykamu nopadu». Bawe 3aBgaHHA — oTpumaTtu
nopagy, a noTiM NPURHATU Myape pileHHs. By npuiimaeTe piweHHsa, ane

e

TiNbKM nicna Toro, SIK iHWI ONOMOXYTb BaM, AaBLUW HawWkpally nopaay.
EknesiacTa 4:9: «/Jeom yce-maku Kpauje, Hi>k 00HOMY, adxe 8 Hux € 0obpa
B8UHa2opo0da 8 c8oix mpydax».

B. JliobutKn nogen, a He BUKOPUCTOBYBaTHU

£ oymaro npo ABi HellogaBHi Has3BW KHUT, oaHa 3 Ha3B «[lepemora Yepes 3ansakyBaHHsa — nowyk Ne1». 3a-
nNAKyBaTU O03Ha4ae NpvayLwysBaTu Nogen, 3amMyLyBaTt ix MoBYaTh, 60STUCSH WOCh CKasaTu.

Mpuknap: Akocb s 4yB NO pagio Npo HOBUKW NapnameHT y AWKTATOPCHKiM KpailHi, i oanH 3 nigepiB B34B
MiKpO(OOH Ha nNepLLIOMY 3acigaHHi i ckasaB: «A Tenep nocryxante MeHe Ti, XTO HE HaneXuTb 40 MOET napTil.
Bu maeTe ronocyBatu Tak, SK MM BaM CKaXemo, a siKLLO BU He NMOrogXyerecs 3i MHOW, To 8 nogbato, wob
BW ONUMHUNUCA Y B'A3HULI». Llei YONoBIK XOTiB «NepemMorty Yepes 3ansakyBaHHSA».

Hassa gpyroi kHurun: «Bnaga — sk ii 3006yt i sk ii BukopuctoByBatn». Obuasi kHurn npocysatoTb 6a3oBy
cBiTOBY Qpinocodito... «obiTb peyi i BUKopuctoByrte nogen». Ak 3aBxan, boxni wnsax 30BCiM iHWUA. ..
«Bukopuctosyiite pedi i nob6iTe nogen». bor y Epewmii 22:13—14a rosoputb Ham: «[ope momy, xmo 6ydye
ceiti dim Hecrnipasednugicmio, — C80I 20piWHi ceimauyi, NOpywyrYU npasa iHWUX U MNpuUMywyr4u c8020
611UXHBOR2O npayrogamu 0apemMHo, He OMnaaYvyrYvu HanexHUM YuHoM (oz2o npaui. Takul eogopumsb: 5 36y-
Ayt cobi po3kiwHul OiM, 3 MPOCMOPUMU C8IMITUUSIMU 38EPXY ».

Teopis napTUCMNaTMBHOIO TUMY YNpaBlliHHA BM3HAE BaXIMBICTb OKPEMOI NOAUHU, LiHHICTb 0COBMCTOCTI.
Jltoon He po3rnsagalTbCs K YaCTUHN BENUKOT MaLlLMHK. Jlioan MatoTb UiHHICTb, | Ntogen ntobnaTb, a pevamu
KOPUCTYIOTBCS.

B. HacnigyBatu npuknapn

BaraTto xT0 kaxe: «Pobu sk 9 kaxy, a He sk 9 pobnoy». Bu yynn take? Lle Bac Hagmuxano? Hi! OcHoBHa
nepegymoBa LbOro TBEPXKEHHS Monsirae B TOMy, WO Nigep (4onosik, 6aTbko, LEPKOBHUA Nnigep i T. 4.) Mae
npaso 6yTu HeENOCNiAOBHMM y CBOEMY KepiBHULTBI. Y bora € kpaiia iges!

Yomy [iTv pocTyTb No-pidHOMY? YoMy MOi AiT pobnaTe NeBHi pedi, a Bawwi AiTn pobnsTh iHWi? B ocHOBHOMY
TOMY, WO BOHM Bayunu, 9K ixHi Mamu Ta TaTyci wock pobnaTts. BoHn 6avatb cnocib xuTTst cBOiX 6aTbKIB i
HacnigywTb IXHiN npuknag.

Mputyi 29:19: «OGHUMU criogamu criy2y He suripasuud, 60 xou 8iH | po3ymie, ane 0o ygaau ix He bepe». TyT
MW FOBOPMMO MPO MPUHLMUN JOCTOBIPHOCTI. MpuHUKMN JOCTOBIPHOCTI BUMarae Big nigepa abo Takoro Tpe-
Hepa, sk B1, MOCMIQOBHOCTI SK Y crnoBax, Tak i ginax. 3 yCix BiAMOBOK, SAKMMU KOPUCTYHOTbCA HEXPUCTUSAHN,
Ha nepLlioMy MicCli 3 BENMKMM BigPUBOM CTOITb BiAMOBKa HOMep OAMH: «Y uUepkBi 3aHaaTo 6araTo nu-
ueMipis».

MeHemkep NOBMHEH NOCNIAOBHO NEPEBIpPATM BNacHi gii i 3anutyBaTtu cebe: «Yum BignoeigaoTe MOi gii MoimM
cnoeam? Yum moxy s ckasatu: "lgm i 3pobu Tak camo?"»

OpavH nigep ckasaB MeHi MUHYNoro poky: «Kinbka Moix CTy4eHTIB He MO NPUXOANTU HaBYaHHSA, 60 y HUX
He Oyno rpowlen Ha aBTOOYCHI KBUTKU. TOMY S 4aB iM rpoLi 3 MO€i 3apnnaTHi, o6 BOHU Kynunu KBUTKK, i 51
Kynyto iMm kBuTkn». LLle oguH anpektop ckasas: «NaHe balibne, s Wwe Xo4HOro pasy He BUKOPUCTaB OTPUMAHY
3apnnaTty. {1 3aBXan BUKOPUCTOBYBAB BCi Lii rpoLLi Ha onnaTy TPaHCNOPTHUX BUTPAT MOiX TpeHepis. [de ki 3
MOiX TpeHepiB gyxe BigHi i He MatlTb rpoLlen Ha NOi34KN HAa HABYaHHSA ».

A ckaxy Bam, WO pobutb mMeHe wacnueum OyTu TyT. LLlo MeHe 3axonnie B ykpaiHCbKOMY Hapogi. A
3ycTpivyaB TyT 6araTto QyXOBHMX NiOAen, SKi OINCHO € XOPOLUMM MPUKIagoM Afs CBOIX CTYAEHTIB Ta iHWMnX
Koner-TpeHepiB. Bu moxeTte Tak ckasatn? Konuv B NoYHETE pOCTU | CTaHETE AYXOBHUM IigepomMm, s cnogisa-
HOCH, WO BU HAaBUYUTECSH He TiNbKu roBopuTu: «lgm i pobux», ane i amoxeTe Le 3pobuTH, NokasaTu iM, a NoTiMm
ckasaTu: «ldu i pobu mak camo» (Jlykm 10:37). XT0 Le ckasaB: «/0u i pobu mak camo»? Tak ckasas Icyc. BiH
poOuB WoCk, a NOTiM roBopuB: «lan i pobu Tak, sk A».
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. ®opmyBaHHSA cepus crnyrm

[MoBepHiMOCA Ha MUTb A0 MyApol nopaau, Ky cTapinwnHm ganym Posoamosi. 1 Lapis 12:7: «BoHu sucrio-
sunu tomy maky nopady: SKwo mu cb0200HI susieuw dobpomy 00 Ub020 Hapody, i mocayxuw im; euc-
nyxaew ix i eidnosicu naziOHUMU crioeamu, MO B0HU CAYXXUmMuUMymb mobi npoms2oM ycbo20 meo2o
xumms» (1 UapiB 12:7). 3apa3s Mu getanbHO PO3rNTHEMO LIEN BipLU.

1. Sk nidep moxe 6ymu cnyaoro A55 ceo20 Hapody?

YUn He noBuHHO OyTK HaBnakn? Lo npo ue ckasas Icyc? Jlyku 14:11: «bo KoxHul, Xxmo niGHocumbCs,
6yde noHuxeHul, a xmo noHuxyemscs, 6yde nidHeceHul!» Lle 3akoH, akun bor 3aknaB y BcecsiT. Lle
Tak CaMo TOYHO, K | 3aKOH BCECBITHbOro TAXiHHA. Jligep, skuii 6yae CMUPEHHUM | aKTUBHO nNparHytTume
CNYXWUTU TUM, XTO Mig WOro KepiBHMUTBOM, Byae nigHeceHun borom, i 3a HUM 3 eHTy3iasamMom ByayTb iTK
Ti, KOMY BiH CNYyXWTb.

2. [lMapmucunamuerul (mol, sikuli 6epe y4acms) Mae Hag4yumucsi 6ymu xopowumM ciyxadem i 4ymu
npoxaHHs1 ceoix sirodedl.

«Bucnyxaew ix i Bignoicy narigHuMM cnoBamMm» i «BOHU CIY>XXUTUMYTb TOOI MPOTAroM yCbOro TBOro
xutTa» (1 Uapis 12:7). | wo My npountanu npo yaps PoBoama? «Llap... BigkMHyB nopaay CTapinwmH.
Axkuin 6yB pesynbTaT? «Konu X yBech [3painb 3po3ymiB, WO Lap Ha HUX He 3BaXkae, TO HApoA BiAMNOBIB
uapesi, Taki crnosa: ...A ™1, laBuge, cam Typbyics npo BnacHui gim!» (1 Uapis 12:16). Tak, nigep He
MOX€E 3aBXAW 3a40BOSIbHATU KOXXHE 3BEPHEHHS, Lle HEMOXNUBO. [poTe BN MOXeTe BUCIyXaTu KOXHe
NPOXaHHSA i MOXeTe CEpMO3HO NOMIpKyBaTh: «4nm MOXY 9 3a40BONbHUTY Lie NMPOXaHHA?» abo «YHomy s
He MOXY 3a40BONbHUTU Lie NpoxaHHA?» KepiBHUK He 3aBXAM MOXe 3a40BONbHATY BCi NpoxaHHs. Ane
BiH MyCWUTb BMCINyXaTWU KOXHE NPOXaHHS i MyCuTb Le pobuTun 3 nosuuii, ska npomosnse: «MeHi He Gan-
Ayxe, WO BN AymaeTe i BigyyBaeTe, TOMy S CEPMO3HO pPO3rnagato ue nuTaHHsa ». | BiH NMOBMHEH narigHo
NOACHUTU Lie NIOANHI.

3. Poeoamy nopadunu ckazamu Hapody 0o6pi crnoea.

AnocTton Maeno gae Ham Taky X nopaay y dunun’sH 4:8: «HaocmaHky, 6pamu: me, Wo icmuHHe, Wo
yecHe, WO cripasedsnuee, Wo Yucme, wo nwobe, wWo 2idHe xeasnu, — Kou sika 4ecHoma abo KoJsiu sika
rnoxearna, — npo ye po3dymylme».

baraTto pasiB Hac BuUMnu, WO XBanuTu nignernmx HenpasusnbHo. Lo ue pobuTts nogen ropammu. Lo ue
O3Haka crnabkocTi. Akwo BM Le 3pobute, Noan NOYHYTb BUKOPMUCTOBYBATU Bac Y CBOiX iHTepecax. Bce
ue KrnacuyHe, 3aranbHoBu3HaHe MucrieHHsd. Lle npocto HenpaBga!!!l Akwo Bu ckaxkeTe CBOIN APYXUHi:
«Lle 6yno yynoso, MmeHi cnogobanocsy, BOHa 3HOBY 6yde MoTuBOBaHa 3pobuTu WOCb NPUEMHE HACTyM-
HOro gHs. AKWO BM roBopuTe NOMiYHUKY: «Lle Byno npuemHo, g gyxe UiHyto ue», TO BiH NOCMIXHEeTbCS i
He TiNbKW 3HaTUMe, ane n 6axaTume gonomaratv B ManbyTHbOMy. HaBuiTbCS LWWyKaTh «LWOCH rigHe no-
XBanu» y cBoix cniBpobiTHMKaX, a NoTiM roBOpiTb Le.

lll. 3BACTOCYBAHHA OOBPUX NMOPAA, HAOAHUX POBOAMY

A. 3po06iTb CBOIX CTYAEHTIB yCnilWHUMM

«5KWwo mu cb0200Hi susisuw dobpomy A0 ub020 Hapody, i nocayxuw im...» (1 L{apie 12:7). Bawe 3aBaaHHSA
nonsrae y tomy, wob sanutyBaTn cebe OO0 KOXHOIO cTygeHTa: «HAK 9 MOXy 3pobutn Luboro ctyaeHTa
ycniwHuM?y» YoMy uen ctygeHT y moin rpyni? LWo6 ctatm HeBgaxow? LLo6 mapHyBaTu yac? Yepes Te, Wo
nomy GinbLue Hivoro pobutn? BiH TyT, 60 BiH X04e cTaTy ycniwHMM. | Bam nNoTpibHo 3anuTtaTtun cebe: «LLo s
MOXY 3p0obuTn, Wob BiH cTaB ycniwHUM?» Aki horo notpedbu? Yomy BiH 3aBXAW MPUXOOUTb HA 3AHATTSA
CyMHMI? Yomy BiH YacTo 3ani3HETbCS Ha 3aHATTA? Lo s moxy 3pobuTtn onst noro apyxunHn? Yu ii yo-
noeika? Ak s MOXy 3p00OUTK TXHI0 CiM'to BinbL ycniwHOW? AK 5 (K MOro KepiBHUK, Ti YOMOBIK TOLLO) MOXY
OOoNoMOorTu Momy/in NOBHICTIO peani3dyBaTu CBil NoTeHuian?

B. CtaHbTe xopowwum crnyxayem
«Bucnyxaeuw ix i gidnosicu nazidHumu crioeamu» (1 Llapie 12:7). BaraTo XT0 3 Hac CbOrogHi 3Ha€ BiAMNOBIAb

e 4O TOro, ik NoYye 3anuTaHHAa. Bu maeTe He nuLie 4yTu cnosa, SKi BiH rOBOpPUTb, ane i cnyxaTu, siK BiH X
rosoputb. [InBiTbCA Ha oro moBy Tina. MNMogymante: «Horo BiH He roBopuTb?» Criyxante noro.
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B. Buitbca nigkpecnoBaTt NO3UTUB

«Bucnyxaew ix i gidnogicu nazidoHumu crosamu» (1 Llapis 12:7). Y nepeknapgi OrieHka: «...2o8o0pumumew
im 00bpi cnosa». Lle HancknagHiwe ans 6inblwocTi 3 Bac. binbwicTb i3 Bac pearye HeratTuBHO. A MOXy
3anMTaTu Korocb: «AK BiH BUKOHaB CBOK poboTy?» LLlo BK ckaxkeTe? «[dobpe»? Hi, Bu ckaxeTe: «HenoraHo».
Lle HeraTnBHe hopmyntoBaHHSA. 3a 6araTo pokiB MO€Ei poboTn MK 3'AcyBanu, WO Le OAMH i3 HalCKnagHiWmx
MYHKTIB N5 3aCBOEHHA NIOONHON: «AKLEHTYBaTK Ha NO3MTMBHOMY, BepbanidyBaTu noxeany Ans JIOAMHM,
BKa3yBaTW Ha XOPOLLi SIKOCTI, SKi MOXXHa po3BuBaTU». A WO roBopuTb bibnia? « Tomy dbalimMo rnpo mup i npo
me, wo cnyxume 0551 36ydysaHHs 00He 00HOo20» (PumnsiH 14:19).

NIACYMOK

Po3BUTOK MapTUCMNAaTUBHOIO CTUIIO yNpaBfiHHA — Le Binblue, HiXXK NPOCTO cTaT «xnonuem xod kyan». Lle not-
pebye KOHUeHTpauii 3ycunb i yBarn go getanen. Bam gosenetbcs «BigyunTuca» Big OE€SKMX CTapuUX 3BUMYOK i
BMpOOUTK HOBi. OgHaK y AOBrOCTPOKOBIN NEpPCNeKkTUBI Lile po3yMHa iHBECTULIS Yacy Ta 3yCunb.
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PO3AlJ 4 )
rPA HA CBOI/ NO3MUi

BCTYN

[ns BCTyny s Xody BMKOpPUCTATK CMOPTUBHY aHarsorito.

Y Oyab-kii CNOPTMBHIN KOMaHAi rpaBLi MalTb BUM3HA4yeHi 3aBoaHHS abo nos3wuuii. AKWo rpaBelb He 3MoXxe
3irpaTu Ha CBOIM NO3uLil, Le Npuaseae 40 Nopasku Beiel komaHau. Lle HacTinbKM X xapakTepHo Ans ynpasniHHS,
AK i Ansg cnopTty. Xopowwuin nigep Mae He nuue CTEXUTU 3a BAAaCHUMW OiasMK, BiH MOBUHEH 3a0X04yBaTh CBOIX
niogen gobpe rpat Ha CBOIN NO3uLii.

Y Mputyax 27:23—-24 paetbcsa gyxe uUikaBa nopaga: «[lunsHo Ooensdali 3a meapuHamu meoz2o cmada, i xal
meoe cepuye byde 3 omapamu. Adxe bazamcmeo He 8i4YHe; BOHO, SIK | KOpOHa — He rnepexodumse 3 pody 8 pidx.
Mwu moxemo nepedpasyBaTu Len Bipw i ckazaTu: «[obpe 3HanTe cTaH BaLloi OTapu i MUNbHYNTE ».

Ocb BM3HAYEHHSA:

Bun «rpaete Ha cBOil No3uUii», KONM BiANOBigaeTe 0YiKyBaHHSM TOro, XTO CTBOPUB LIIO MO3ULI0 3 caMoro no-
yaTKy.

XTOoCb nocnas Bac ctogn. XToCb BBaXae, WO BM MaeTe ctaTu TpeHepoM. XTOCb NOKnagae Ha Bac Hagil i nnaHye
ans Bac rpyny, sky Bu bygete BecTu. Ynm 3HaeTe BM TOYHO: YOMY BiH MOMPOCWUB Bac; WO BiH Xo4e, W00 BK
3pobunu; i aki horo wini gns sawwoi rpynn?

€ nactopu, siki HamararTbCsl 0OCOOUCTO 3irpaT Ha KOXHIA No3uuii y CcBOi KomaHai. BoHu Bce pobnaTtb cami;
BOHW NPOMOBIAYIOTh; BOHM rONOBYOTh y BpaTepchKin pagi; BOHN NPOBOAATL 3aHATTS; BOHM BiOBiAYIOTb XBOPUX;
BOHW PEMOHTYIOTb OyAiBMO; BOHW KynylTb NanuBo AN ONaneHHd NpuUMIlLeHHs; BOHW NPUBO3SATb Nogen Ao
LepKBW y CBOIW MawwuHi. BoHn pobnate yce. | HixTO HUMKN He 3agoBoneHun. MoXxnueo, BOHM rpaloTb He Ha Tik
no3udii, Ky Ans HMX npusHayme bor.

Aka Bawa nos3uuia? Bu maeTe skycb nocagy B LLEPKBi UM B AYXOBHOMY CIYXiHHI. AK BU rpaeTe Ha CBOi NO3unuii?
Ak BU MOXeTe HaBYMTUCS rpaTu Ha CBOIW NO3MUil HAaNEeXHUM YUHOM?

AK AYXOBHOMY NIAEPY HABYUTUCAH NPABUINBHO T'PATU HA
CBOI no3nuii?

A. 3po3yminte mety KOHCTpyKTOpa
XToCb yCcTaHOBUB Bally no3uuito. Lo 6 e He Byno, 4n TO Ha CBITCbKi pOBOTI, YM B LLEPKBI, YN B SKINCH iHLLIN
opraHisauii, XToCcb BU3Ha4MB Bally no3uuito i ckasas: «Mu xo4yemo, Wwob Bu Le 3pobunny. 3anntante cebe:
1) «lWo BiH maB Ha yBasi?»

2) «Hasiwo BiH cTBOPMB L0 Nocagy?»

3) «Hasiwo BiH B3ABCA 3a L0 poboTy?»

4) «fAk BiH 6a4MTb yCnilWHy peani3auito CTBOPEHOT HUM NO3uLii? »

5) «Yomy mit agmiHicTpaTop NPOCUTb MEHE CTBOPUTU TPYMny B LibOMY Ceni?»

6) «Ha wo BiH cnogiBaeTbCa y Uin rpyni?»

7) «Yomy nigep/aMpekTop xo4e rpyny B LbOMY MiCLi?»

8) «Yomy BiH xo4e, WO6 A BUKNagaB y Uil rpyni, a He B iHWINA? » .

Akwo y Bac Hemae BianoBigen Ha Li 3annTaHHS, Kpalle po3nuTanTe CBOro AuMpekTopa un
nactopa, 4u BUATENS, Yn OGpuragmpa Ha 3aBogi. Moxe, Bam Cnig CKnacTM CMUCOK 3anuTaHb, sKi y Bac €.
AKwWwo BM He 3HaETe, WO pobuTb NOro 3ag0BOSNIEHUM, SIK BU MOXeTe BUKOHYBaTK CBOK poboTy? Jluwe sikuio
BW 3HaAETe MOro Lini Ang Bac, BU MOXeTe cTapaTucs IX BUKOHYBaTW i mopagysaTu 1MOro.
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[dyxe mMano LepKOBHUX NiAepiB MalOTb KOHKPETHI Lini Ans CBOIX npauiBHUKIB. TOX, MOXINMBO, BaM NOTPiGHO
niginTn 0o ceoro nigepa i 3anutatu noro. Kinbka 3anutaHb, SKi BU MOXeTe NOMY NOCTaBUTU:

1. 3anutante: Aki Bawi uini ansa meHe?
BiH mae ix 3HaTu, i BU MaeTe ix 3HaTW. Moro uini i Bawi uini matoTb OyTW OAHaKOBI.
2. 3anutanTte: Wo a moxy 3pobutn, o6 3pobumTtn Bac epekTUBHIWLNM?

Llo6 3pobutun ceoro BuUntens Ginbw edektnsHnum? o6 3pobutun nigepa Binbw epekTMBHUM? YABITb,
SIK 3ANBYETbCS Baw wed Ha poboTi. lMigxoante 0o HbOro B MOHeAINokK BpaHui i 3anutyeTte: «LLo g moxy
3pobuTtn, Wwob 3pobutn Bac Ginbw edekTnBHMM? » Kpalle Buknuute WBMAKy, 60 y HbOro Moxe cratucs
cepueBui Hanag!

Ller npuHuun gie i B iHW oMy HanpsMKy. Po3ymieTe, 3aBXam € XToCb nonepeay Bac i nosaay Bac. Ha 3aBsogi
3aBXAW 3HaNOEeTbCs HOBUI POBITHUK, SKOMY BU MOXeTe ckadaTu: «3Haew, Kpawe 3pobutu ue Tak, i AKLWo
pobuTK ocb Tak, To Oyae wBwmaLwe, i ocb Tak dbyae npocTiwe».

Y Bac € rpyna CTyAeHTiB, | BOHM ANBNATLCA Ha Bac. Bu NoBuMHHI 3pobuTu ix ycnilwHUMK. Bu noBUHHI 3pobuTun
CBOro nigepa ycnilwHWUM, i BU NOBUHHI 3p0BUTN CBOIX CTYAEHTIB yCniWHNUMMW. AKWO Bawi nigepu ycniwHi i
Balli CTyAeHTU yCnillHi, BU Tex byaeTe ycnilwHUMM.

Ak Bawi nignerni gisHalTbCSA, YOro BU Bi HUX OYIKYETE, SKLLIO BU HE cKaxeTe im? [yXe BaXXnNnBo roBopuTH
BallMM CTyAeHTaM, 4YOro BW Big HMX ouikyeTe. Bam noTpibHO HaBunTuCA nepexoanTu Bifg 3aranbHOro Ao
KOHKpeTHoro. Bu roBopute 3 rpynoto 3aranom i npo 3arasnbHi MOMeHTU Kypcy. MoTiM 3 okpeMuMy YneHamu
rpynn BM roBOpuTE NPO OKpeMi pedi. byabTe KOHKpeTHI. Lo uen ctyaeHT mae pobuTu, wob HacTynHoro
TWXKHS1, KON BM 3HOBY 3yCTpiHeTecs, BM Oynu 3a40BoEeHI? AK KEPiBHUK, BU MAaeTe BUCNIOBUTM CBOIM nigner-
NUM CBOi CNOAIBaHHS Ta O4YiKyBaHHS TaKMM YMHOM, LWOO CNOHYKATK iX 0O KOHKPETHUX AiN.

B. MparHiTe po3WMpPUTN CBOIO NO3ULiIO

OaHVM i3 HanCcMepTOHOCHIWKMX nornagiB y byab-akin opranisauii €: «Mu 3axan Tak pobunu». CborogHi
BpaHLi S NOYyB, SIK XTOCb CKa3aB: «Y Halliln LepKBi XiHKM HiIKONW paHiwe He roBopunuy». Te, WO NOMUIIKK
Oynu 3pobneHi B MUHYNOMY, HE O3Ha4ae€, WO BW NMOBWHHI NPOAOBXYBaTU pobuTn ix 3apas. 3apas y Hac €
HoBa cBoboga. 3apas y Hac € bibnii. Y 6araTbox Bawmx giaycis He 6yno bionii. He kpuTukynTe ix 3a 3pob-
neHi Nnomunkn. XTochb i3 HUX OyXe noraHo BMIiB unutatu. Bu maete kpawy ocBiTy, i B 6aratbox 3 Bac € ABi
Bibnii.

BaraTo kepiBHMKIB cMasaTh | AymaloTb Npo NiaBuWeHHS. barato TpeHepiB xoTinu 6 oTpumaTun Kpawy rpyny
abo Buy nocagy. HatomicTe BM NOBWMHHI po3LumptoBaTh CBil noTeHuian. Ocb Kinbka nopag, siki JONoMOXyTb
Bam cTtaTu 6inbw kpeaTuBHUM nigepom. Lli nopagn gonomoxyTb Bam cTaTtu Binbll KpeaTUBHUMM Y «rpi Ha
CBOIV NO3ULLii»:

1. Bydbme yegaxkHi ma donumnusi.

3anutynte. [isHaBantecs b6inblwe, HiX iHWi. CnpobynTe kinbka pedven Bgoma. [logante Tpoxu Binblue
eHeprii.

2. [locmiliHo Hamaz2alimecsi 3po3yMimu yini ma 3ae0aHHs1 op2aHi3aui.

Mpuknaa: Ha xxanb, MM MyCUMO 3BiNbHUTM OOHOrO 3 HalIUX NpaLiBHUKIB. Lle xopolua nioaunHa, ane BiH
He HamaraeTbCs 3pO3yMiTu Uini Ta 3aBAaHHA opraHisauii. Mu He MoXeMo npautoBaT 3 L€ NOANHOL.

Y Hac € KOHKPETHI Lifi, AKMX MU XO04eMO LOCAITM 3a 4OMOMOro Hawwux 6ibninHux kypcis. Mu He npocTo
BUknagaemo bibnito, ToMy Wo Ham GinbLe HiYoro pobuTn. M xo4emMo BMXOBaTM HOBUX AaneKkornsag-
HUX nigepiB Ha Hawin 3emni. Y Akoa 1:22 roBoputbces: «bydbme sukoHasusimu Crioga, a He nuwe
cnyxayamu, siki obmaHrorme camux cebey. Mu wykaemo nogen, ski Xo4yTb BUKOHYBATU AYXOBHY poO-
6oTy. | AKWo BM € Takow nauHow, byab nacka, npuxogbTe, i Mu 3pobumo Bce, Wwo0 3pobuTtn Bac
ycniwHuM ans Icyca.

3. Lllykalime wnsixu 00CKOHaslIeHHs iCHyro4Yux npouecias.

Mpuknag: OguWH i3 HaWKUX TPEHePIB Kiflbka MiCALIB TOMY NoixaB A0 iHWOi KpaiHW. BiH He 3HaB TamMTeLLHiX
nogen i, Moxnmeo, 6yB Tpoxu HanskaHun. Tomy BiH cka3aB yCiM cTygeHTaM: «Bu noBuHHI npuHecTu 3
coboto n1CT Bia Baloi ApyxunHu abo Big BaLIOro 4Yomnosika Npo Te, WO BM MOXeTe HaB4YaTUCH Ha LbOMy
Kypci». OQuH YonoBik NiLoB JO40MY, KOro ApyXunHa byna HeBipyloyo, BoHa ckasana: «HA He gam Tooi
nucta». BiH He cTaB cnepeyvaTucs, NilOB B iHWY KiMHATY | MONMBCA ABi roAnHU. BiH BUILLOB 3 KiMHaTH,
narigHo roBOpMB 3 Heto, JOMOMIr Th. 3HOBY NILWOB B iHWY KiMHATY i Wwe nomonuecd. Konu BiH BUALWIOB 3
KiMHaTW, BOHa ckasana: « Tu 30BCiM iHWWUA. A TakoX X04y HaBYaTUCS Ha LbOMY Kypci BMBYeHHsT Bionii.
A xody nobaumTu, Wo Tam pobuTbca». BoHa niwna Ha 6ibnifHe 3aHATTS, a HaCTyNHOT Hedini BOHa niwna
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00 UepKBM i nokasnaca TaMm. Y Lboro TpeHepa 6yno n'atb nwogen, ski nokasnucs y CBOIX rpixax, Tomy
Lo BiH nonpocuB ix nNpuHectTn nucta. Lle 6yna He Halwa HacTaHoBa, a boxe 6narocnoBeHHs Ha MOro
CRNYXIHHSA.

4. Bukopucmosylme idei iHwux nroded... Yyimbcs 8i0 iHwux.

Konun npountaete uen matepian, obroBopiTe MOro 3 iHWMMKU TpeHepamu. YUiTbCa OAWH Bif OOHOrO.
HisHanTtecsd, wo BigbyBaeTbca y nogen B iHWIK obnacTi i Ha Kypcax iHWwWux TpeHepis. 3anucynte. Y
BaLLOMY 3anuCHUKY 3bepiraTumeTbcst HabaraTo Ginblie MaTepiany, HiX y Bawlii ronosi. Bu moxeTe 3a-
nam'atTatu gyxe mano. Ane Bu MoxeTte 6araTo 3anncaTu y CBili 3aM1CHNK.

5. Hamazalimecsi cmeopumu pisHoMaHimHicmb y ceoili po6omi.

Bam sk TpeHepy AyXe BaxnuBo, W06 Balli 3aHATTA 6ynu UikaBuMK, a He ogHOMaHITHUMKU. OGOB'sI3KOBO
mae GyTu LWOCb CBiXe, WOoCb HOBE, Wock 3axonmntotode. OQHOMaHITHICTL cMepTeNibHa — MOHOTOHHA |
cMepTenbHa.

6. 3po3ymitime yini ceoix konea.

BukoHynTe cBolo poboTy Tak, wob nocnyxutu iMm. Ak poboTa, 9Ky BU BUKO- %
HyeTe, 6ibniHWMI KypcC, AKNN BU BeeTe, JOMNOMOXe iM PO3BUBATH iXHIO rpyny? ﬁ
MpocyBanTe ixHO cnpasy. S

7. [Oocnidxyiime akmyanbHi nodii' y eawit cgpepi. ‘

\ /o
. . . -
MocTivHO 3'ABNATLCA HOBI Martepianu. Ak TpeHep BM MaeTe BunepesxaTtu \
iHLWKWX Y YnTaHHi. Bn maeTe wykaTu QOCTYynHi maTepiann oHnanH. KoxHoro A 4 :

pasy, KON BX ONUHSAETECS BinNst XpUCTUSIHCbKOI KHMUrapHi abo Mmicii, nogMBiTbCA HABKOMO, NOLIyKanTe

peui, siki MOXyTb 6YTV BaM KOPUCHUMM.

B. YaBnAnTe CBOKO NO3ULiIO AK YCNiLUHY

g

Bawa nigaceigomicTb gk «4ONOMIKHUI MexaHi3M». Lle o3Hauvae, Wwo BoHa pearye Ha OCHOBI MOMNepeaHbLOro
nporpamyBaHHs. Bawa nigcsigomicTb He MoOXe Bigpi3HUTY peanbHUn AOCBIA Big TOro, SKM BN SCKpaBo cobi
ysiBnsieTe.

Hanpwuknaa, TpeHep ige B HoBe cefo, wob no4yaTyu TaMm HOBY rpyny, i aymae: «Hy, ue ma-
neHbke ceno, i Tam, mabyTtb, mano ngen». TodHo! Jllogen 6yno HeGarato. «MabyTb, ue
O6yayTb nuwe ctapi niogn». Ara! Mpunwnu ctapi niogn. «MabyTb, BOHM BUNTUMYTLCS He
# OyxXe nobpex». Tak. BoHu cnpaBai He ayxe nobpe Buunucs. Bee, WwWo BM roBopunu cBoin
niacBigoOMOCTi, CTanocs TPOXW Mi3Hiwe, TOMY WO BW HeraTUBHO pearysanu, KOnu

" / 3ycTpivanv HanMeHLWnin onip.

OgpgHak, Konv Bu gyMaeTe HaBnaku, BU MOXeTe HaBYMTM CBil pO3yM yaBnATU cebe ycnilwHuMm

y NEeBHiN cuTyauii, i NOYHYTb BigbyBaTuncs xopoui pedi. Bu BigpearyeTte BignosigHo, konu onu-

HUTecs B Takiv cutyauii. Lis Teopis nocTinHo npucyTHA B Boxxomy Cnosi: «/ He npucmocosyu-

mecsi 00 Ub020 8iKY, afie 3MiHIUMecs OHOB/IEHHSIM [gauwlo2o] po3ymMmy, w,0b eu nisHasanu, wo € boxa eons:
dobpe, ripuemHe i dockoHane» (PumnaH 12:2).

«Lle Take maneHbke ceno. [pocTo ysABiTh, Wo Icyc xoTiB 61 3pobuTh y LbOMY ManeHbkoMy ceni». Lo roso-
putbcsa B bibnii? Hasapet! «4n moxe 6yt wocb gobporo 3 Hasapeta?» (IBaHa 1:46) Ane x 6yno! byno!
Byno! 3 HazapeTta npuiwos Cnacutens. Lie Moxe cTtatucsa 3 Bamu. Y TOMy ManeHbLKOMY ceni, 3 ManeHbKow
LepKBOI0, 3 TUMW CTApMMK MIOAbMMU.

Bpat Onekcangp 3i JlbBoBa 3po6umB npekpacHy poboTy. BiH no4aB HaB4aTu cBoro 6aTtbka. Y Hac byB 4yno-
BUM Joceig. My noixanu B maneHbke ceno y JlbBiBcbkin obnacTi, Ae 6yna roro uepkea. LLlo6 gictatuca tygu,
noTpibHo Byno NponTu Yepes rMMbOKKIA piB i NigHATUCA Ha kpyTuil naropb 3 iHworo 6oky. Lle 6yna sikacb
rmywwuHa. Tam npoBoaue rpyny 6aTtbko OnekcaHgpa. BiH ckasas: «Hy, s npocto ctapui yonoBik». Ane
xBana bory, BiH pobuB npekpacHy poboTy. BiH He 3HaB, wo My npuigemo. OguH 3i CTyAeHTIB, 9koro He 6yno
Ha 3aHATTi, ckasaB: «Akbu A 3HaB, wWo npuige Aspaam banbn, 9 6 npunwos». OguH ckasas: «Bubaure,
naHe banbne, s He 3HaB, WO BM NpuigeTe, 1 He BUBYMB YPOK». Llet yonosik BUkOHYBaB Tam 4ygoBy poboTy.
CuH yuntb 6aTbka; 6aTbKO BUMTb iHLLUUX NIOLEN.
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. He BUKOpMUCTOBYHUTE iHWKX AAK CTaHAAPT ANSA NOPIiBHAHHSA

e

«Ckinbkn 1 3anmncaB? O, a s 3anucas Ginbwe. Lle gobpe». Icyc He nuTatume, 4n BU
3anucanu Ginblue 3a Balworo cyciga. Icyc 3anutae: «4omy Tm npocnas N'ATHAQUATb XBU-
NuH?» 3asBuMyar MM Hamaraemocsi nopisHoBaTn cebe 3 kumocbk. bibnia He cxBante
Luboro. «...mi, Kompi cami cebe Mmipsitomb o cobi ma nopigHwmMb cebe i3 coboro, He €
po3ymHumu» (2 KopuHtsaH 10:12).

Lle HannpocTiwa BigMoOBKa B Oyab-ski cnpagi. Bu 3HaxoguTe Korocb, XT0O Npautoe He
Tak gobpe, Sk Bu, i roBopute cobi: «bauvw, y meHe Bce gobpe NOPIBHSAHO 3 HAMY».

Bibnia roBopuTh: «...adxe 6ci 3epiwunu U nodbasneHi boxoi cnasu» (Punmnan 3:23). B Hin He roBopuTbCS:
«[NaHe, B Ha 50% He poTdaryete o bora». «Bu Ha 75% He QOTArHynu 4o NOAUHU, 9Ka CUMAUTbL MOpyd 3
Bamuy». Hi. Yci ntoan nosHicTio no3basneHi boxoi cnasu. Lle € Bumip. CtaHaapTom € boxa cnasa. Y anatis
6:4 roBoputbCa: «Hexat koxHul sunpobosye cgoe dino, i modi Mamume roxearny minbKu 6 cobi, a He neped
iHwumu». | B 1 ConyHsaH 4:11-12: «...i nunbHo 86anu npo me, wobu xumu criokiliHo i pobumu ceoro cripasy,
npayrosamu ceoiMu 8/1aCHUMU pyKamu, K MU 8am 3ees1inu, w06 eu 2i0H0 Moeodunucs nepeod YyXumu i Hi 8
YoMy He Majlu Hecmamkiey.

NiACYMOK

Ha 3aBeplieHHsa J03BONbTE MEHI We pas nigkpecnuTu:

KoxxeH kepiBHUK abo nigep NOBMHEH AyMaTu Mpo Te, AK BiH MOXe MpUHeCTU Hawnbinblly KOpPUCTb CBOIN Op-
raHisadii. Ak B moxeTte 3pobuTn Harkpalun BHECOK? BrnkoHyouM gOMaLLHI 3aBAaHHS LbOro mMicsaus, B/ nokna-
AeTe rapHum novatok. [[panTe Ha CBOIV NO3uUIl | BUKNaganTecs Ha NOBHY Cuny.
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PO30IN 5
BAYEHHA TA NJ1IAHYBAHHA

«Bidnosidatoyu, ocrnodb ckazas MeHi: Hanuwu eudiHHA i 8upi3bbu 3p0o3yminno Ha dowkax, u,0b nesko Mie
npoyumamu mod, Xmo 8Mmie Yumamu.

Adxe 8UBIiHHSI cmocyembCsl 8USHAYE€HO20 Yacy, — 80HO Mposiujae, Wo cmaHemscs 8 KiHui, i He obmane.
SAkwo Hasimb 3abapumabcs, Npodoexyl Yekamu, 60 80HO 36ydembcsi HEOOMIHHO | He 3ani3HUMbCS ».

AsBakyma 2:2-3

BCTYINHE CJ1IOBO

BignosiganbHiCTb CyyacHoOro kepiBHuka nondarae y po3pobui 6aveHHsa Ta nnaHy. XKogHe iHWe 3aBAaHHA He €
HaCTINbKM BaxXnuBuM Yy XUTTi nigepa. OCHOBHUMM PYHKLISIMWU Cy4acHOro MeHeXXMEHTY €: MnaHyBaHHA, op-
raHisauisi, KepiBHULTBO, KOOPAMHALISA Ta KOHTPOMb. | Le iXHA npaBunbHa nocnigoBHicTb. O4yeBMAHO, WO Han-
BaXINMBIWUM € nnaHyBaHHSA. [naHyBaHHS € OCHOBOI, Ha SKiN I'PYHTYIOTbCA iHWIi yHKUiT. OCb WO MM X04YeMo,
Wwo6b BM 3pobunM NPOTAroM HaCTyNHUX TPbOX MICAUIB: PO3POOMAN KOHKPETHI NNaHn ANS BMACHOrO XWUTTS; pO3-
pobunnn KOHKpeTHI MnaHun Ans CBOEI LLepkBK; po3pobunun KOHKpETHI nnaHu Ans Bawoi o6nacTi. ToMmy BU NOBUHHI
noyatu 3 6aveHHs.

PO3POBKA KOHKPETHUX MNMJ1IAHIB

A. 3anuuwiTb cBO€E GaveHHs
Y Bibnii ckasaHo: «Hanuwwm BUAiHHSA | BUPi3bOM 3po3ymino Ha gowkax...» (ABBakyma 2:2). Yci xopoLli kepis-
HUKW He Nnuile MpiloTb, ane i 3anucyloTb Te, NPo WO BOHU MPil0Thb.

Bu noBuHHI 3anucaTu uini ana cebe. Mu xoyemo, wob6 Bu 3anucanu uini gns cebe. byno 6 nobpe noknactu
YUCTUI apKyLW i HanMcaTn Ha HboMmy: «llo Tu xovew, wob a 3pobus, boxe?». Todi KOXHOro pasy, Konu y
Bac 3'ABNSETbLCA iges, BU 3anucyeTe i Ha UuboMy apkyuwli. Lle samywye Bac gymaTu npo Te, WO BU XoyeTe
po6uTK. MNoTiM 3anuWiTe NNaHu ons nwgen, nigepis y Bawin Lepksi Ta nogen y komaxgi. i nnaHu He €
NMCbMOBUMMW peKOMeHAaLUigsMy Ta IHCTPYKUisiMUK, a pagLue ue...

1. Yimke suknadeHHs o4iKyeaHo20 pe3ynbmamy
2. OuikyeaHa kopucmb

OTxe, BaM Tpeba po3noBicTM LbOMY NacTopy Npo OYikyBaHy KOPUCTb. AK rpyna, sky Bu byaeTte HaByaTm
AN uboro nactopa, AoNoOMoXe LboMy nacTopy? Ak ue AonoMoxe Noro Lepksi?

3. Cmpameezisi BUKOHaHHS

Mpuknag: Mpyna 36upaTMMeTbCs WOoHeAinNi nicna 6orocnyxiHHA abo y BiBTOPOK
BBEYepi.

4. Po32ns10 MoXxnusux nepewkoo

MepepaxyinTe Kinbka nepewkos, siki MOXyTb BUHUKHYTU.

Mpvknag: BoHW MOXYTb Aatn Bam rpyny cnabkux Bipyloumux, a He KIo4YoBUX
noaen.

5. 3anuwimb desiki anbmepHamueHi cnocobu 3pobumu me, W0 eu xo4Yeme po-
6umu

6. 3anuwimb po3knad

Mepwe, WO NOAgM XO4yTb 3HATU, KON BM NpuxoanTe 3 kypcom «OCHOBU XPUCTUSAHCBLKOTO XUTTA»: « CKi-
NbKK Yacy ue 3anme?» «Lle 3anme oguH Micsub Ym oguH pik?» [laBanTe NnogMBMMOCS, XTO 3 Bac 3ajaBaB
ue nuTaHHAa HanoyaTtky? OTxe, Bam noTpibeH po3knag.
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Hexawn ui inei 6yayTb makcumanbHO npoctumMun. He pobiTeh 3 Uboro cknagHoi npoueaypu. BiH mae 6ytu
3pYYHUM Y BUKOpPUCTaHHi. Bu MoxeTe nobaumtu geski HoTaTku, Aki 9 3pobuB Ans uiel koHdepeHLu,ii.
Oyxe npocTo. Ane LWoaHA NPOTAroM OCTaHHIX ABOX TWXKHIB 4 X UMTaB, AyMaB Npo HUX.

3acTepexeHHs: He gossonante pobutu ue komychb iHwomy. Lle Bawe 6aveHHs i Baw nnaH. BoHn He
MalTb Baworo 6a4yeHHs, i BOHO nompe. Lle Bawe 6a4yeHHs, i came BU MaeTe Le pobutu.

A npowy Bac npsiMo 3apas noyaTtu gymaTtu npo Te, B SKYy LLepKBY BM MOXeTe NiTW i noyaTu HaB4yatu
npeceiTepiB i nacTopiB abo e BN MOXeTe novaTu 3 rpynoto Hesipytouunx. Lle eanHuii cnocib, konm mu
MOXeMO OOMOMOITM Ballin obnacTi AyXoBHO. HaBYalun HOBUX ganekornsaHux nigepis LepKBu.

b. HanonernueicTb y nnaHyBaHHi

Barato yonogikiB BigMOBNAKOTLCA Bif CBOIX XUTTEBMX Uinen y Biui 30—40 pokis, TOMy WO iM He BUCTavae
HaMBaXNUBILLOro iHrpeaieHTa... UinecnpsiMmoBaHoi pilly4ocTi!

PisHuusa nonarae B Tomy, Ym BigBigaTy Taky KOHMEPEHLIi0 O4MH pa3 i nocnyxaTu, Yn noBepTaTucs nisHiwe
3HOBY i 3HOBY 3 BUKOHAHUM AOMaLUHiM 3aBaaHHsM. [1poaoBxynTe 34incHIOBaTU DaveHHs, sike naB Bam bor.
XTocb BXe BigaaB 6arato yacy, wob HaBuMTK Bac. BoHu BipsiTb y Bac. BoHu goBipsitoTb BaM. He po3vapo-
ByMTe umux nogen. B ABBakyma 2:3 roBopuTbCS: «...8UGIHHS CMOCYEMbLCS 8U3HAYeHO20 4acy... SKuo
Hagimb 3abapumscs, npodoexyl Yekamu, 60 80HO 36yOembCst HEOOMIHHO i He 3ari3HUMbCS ».

Kinbka npuynH, Yomy nioam iHoai 3gatTbes i He pobnATb TOro, Yoro xoye Big HUX bor.
1. HepeanicmudyHi yini

Axkbun BY npunwnn go mMmeHe i ckaszanu: «Jante meHi cto KHUr "OCHOBU XPUCTUSHCBKOTO XUTTA"» — a2 6
BianoBiB: «Hy, moxe, noyHeTe 3 ABAQUATN? »

2. Moxnueo, eawi yini He 4imKko eu3Ha4eHi

BaraTto niogen npocunn KHMrK, a Konu 9 3anuTyBas, Y AKi LEepKBi BOHN 36upa-
I0TbCSl HaBYaTW, BOHU Bignosiganu: «Hy, a we He 3Hato». «[Jobpe, koro Bu 6y-
aeTte HaByatn?» — «4 We Hi 3 KuM He rosopmB». OTXe, Lini He BU3HAYEHI.

3. Lllje odHa npuyuHa — 38uYyaliHa cmapa emoma

Lle ABpaam baiibn. A Bxe cTinbku pasiB cnaB y noisgax, B pisHUX OyguHKax i
B Pi3HUX MicUSX, WO LbOro poky Ans pi3HOMaHITHOCTI BMOpaB cobi 4ygoBux
NMOMiYHKKIB, siKi ByayTb Le pobuTu.

4. Hepeanicmu4Hul po3knad

Mw He roBopumMo Mpo BnepTicTb. M1 roBOprMO NPoO pPo3yMHE NriaHyBaHHS Ta HaMNoNernuBiCTb Yy BUKO-
HaHHi. MNoTpibHO MaTn 0Br'pyHTOBaHE NNaHyBaHHS Ta HaNOMNernuMBICTb Y BUKOHAHHI LbOro nnaHy. Xopo-
WKW NNaHyBanbHUK 3HaE, KONMW NOTPIBHO NpUCTOCYBaTUCA A0 MiHNMBUX 06CTaBWH, ane BiH He BigMOB-
NAETbCS Big CBOIX NOYaATKOBUX LiNeMn.

B. o pobutu nig 4ac ovikyBaHHA

Bu konu-Hebyab nomivanu, wo Bor maike 3aBxau 3anisHeTbCA? B OCTaHHIA MOMEHT BU KYMyeTe KBUTOK
Ha noi3g. BiH yxxe pyxaeTtbcs, ane Bu We MOXeTe 3acTpubHyTu. baraTo pasiB Ham noTpibHO YekaTu igeans-
Horo Yacy Big bora. Ha ue € kinbka npu4ynH, i geski 3 HAX MOXYTb CTaTh CMOKycaMu.

Mpuknag: barato xTo ige AogoMy i B MOHEAINoK 3axoye 3pobutun Bce. [JO N'ATHULI HACTYMHOrO TUXHS BU
noynHaeTe GaunTu nepelkoaun i NMOYMHAETe CyMmHiBaTucs. byabTe obepexHi Woao CyMHIiBIB Ta po3va-
pyBaHHs. OguH 3 HanWbinNbLWMX NPOPOKIB, SKUN KONU-HeByab XnB, MaB Lo npobnemy. BiH nockapxuscsa bo-
roBi, i bor ckasaB: «["apa3g, Tv MeHi 6inbwe He noTpibeH». Lie 6yB Inng. BiH maB Benuky nepemory, a noTim
BiH BTOMMBCS, Y HbOro noYanucs CyMHiBu i po3yapyBaHHsA. BiH nockapxuecs bory, i bor ckasas: «["apasg,
noknuy €nmnces».

Bor He noTpebye Bac, 6pate. Cnyxutn — ue npmeinen. Lle moxnueicTtb. Lie waHc. Bu He noBuHHi. bor He
NoBMHEH BMKOPUCTOBYBATK Bac. [1na MeHe Benuvka YyecTb OyTu TyT MicioHepoMm. Lle npuBinew. | Mmaixe Kox-
HOro AHSA 5 aakyto Borosi, WO MOXy XUTK TyT i cnyxuTu TyT Icycy XpucTty. 3a gecstb roanH s Moxy 6yTu
BOooma. A He noBuHeH ByTu TyT. A nocTinHO Hamaratocs 6epertu cBi Ayx, Wo6 He BNacTu y Bigyam i He
no4yaTtu CyMHiBaTuUCS.

TB1-2CN © HXLU 18



Lo pobutun, konu goBoantbea YekaTtn? Ocb Kinbka nopag ans TuX HENeBHMX YaciB, KON BM CTAETE XKEPTBOKO
CYMHIBIB i 3HEBIpW... CNpaBai «CMepTenbHUA oyeT»:

1. [lpoaHanisyiime ceiii npozpec

3rapavite, 3Bigku B npunwnu. Tpu micaui Tomy By 6ynu 3BMyaiHMM YneHoM Lepksu. Tenep Bu Maete
ocobnusun NpuBinen NpoxoanTU HaBYaHHA 3 nigepcTsa. | ue Bce LWe nuwe novatok. 3aBxan o3npan-
Tecsa Hasap i cnoctepirante, sik CeaTtum [lyx BiB Bac, Hanpasnse Bac, 6narocnosnss Bac i po3LwimpoBanB
Bawe cnyxiHHA. Konu Bu 06'€KTMBHO NoBepTaeTecs [0 BXe MPOWAEHOro WXy, Le gonomarae Bam
NPOSCHUTU MUCIIEHHS | 3aroCTPUTU NEPCNEKTUBY .

2. [liomeepdxyiime ceoi oOCHO8HI yini neped iHwumu

MpoooBXynTe CNinkyBaTUCH 3 LLEPKOBHUMM Nigepamu npo Te, WO BN Xo4yeTe 3pobuTtun, sika Bawla meTa.
Mepworo pa3y nigep uepkeu, NMoBIpHO, ckaxe: «O, ue 3HOBY BiH». Yepes TuxaeHb: «O, BiH Bce Lue
roBOpuTb Npo Uex». Yepes aBa TWxkHI: «BiH npogoBxye roBopuTuy Npo ue». Yepes Tpu TuxHi: «LLo X Ham
pobuTtn? BiH Npo4OBXYE rOBOPUTH MPO Lex». Yepes YoTupu TuxxHi: «Hy, 9 He 3Hato, MOXMNBO, MU MOBUHHI
[03BONUTU MOMY NPOLOBXYyBaTM». A yepes N'aTb TUXHIB BiH kKaxe: «[apa3a. 3Bu4yanHo, BM MoXxeTe npo-
BOAUTW rPyny B HALWLiN LEepKBi».

Taknm Xe YMHOM NPOJOBXKYWTE CRiNKyBaTUCS 3i CBOIMWU NOTEHUINHUMKN cTyaeHTamu. [oBopiTe: «H Bce
e xouy, Wob Bn HaBYanucs 3 HaMmu. Y MeHe BXe € TPOE YOrOoBIKiB, AKi 36upaloTbCa BUUTUCH 3 HAMM, |
A xouy, Wob Bu 6ynu 3 Hamn». Yepes geHb BK TenedoHyeTe oMy 3HOBY: «Mu 36mpaemocs 3pobutu Le
HaCTynHOro BiBTOpKa BBeYepi». | BM NPOAOBXKYyETE rOBOPUTM NPO LE.

3. Ckopucmailimecsi Hazo0or0, w06 3Halimu npuHyunu 3 lMucaHHs, sIKi OONOMOXymb 3a2ocmpumu
eauwy yeazy

A Bxe untaB bibnito. Ane 3apas g npountan kHuru Eagpu, Heemii Ta Ectep. Hapasi Bci Wi KHUrv roopsitb
Npo NiAroToBKYy LlepKOBHUX Nigepis. Lle Bce, Npo Wwo BOHU roBopATb. MUHYNOro poKy Wi KHUMKM Npo Le He
roBOpWNn, ane Lboro poKy BOHW Npo Ue roBopATb. MNpogosxynTe wykaTtn B bibnii. | akwo ue Big Oyxa
CesToOro, 10 BM pantoM NoYHeTe 3HOBY i 3HOBY 3ycTpidatu 6ibniviHi BipLWi, SiKi rOBOPUTUMYTb Te came. Y
Bora € kinbka LikaBux cnoco6is 3anyunTtn Hac Ao Moro Crnosa. OauH i3 HUX — Le «HecTaya Kepis-
HUUTBaY.

4. BusHauyme Henepedba4eHi nepewkoou

IHO4i MM BIAMOBRSIEMOCS BM3HaBaTU CMNPABXHIO NepeLikoay, CNodiBalouuCh, LLO BOHA 3HMKHE, KOMU
Hacnpaegi noTpibHa YyecHa cnpoba po3pobuTy HOBY CTpaTerito, Wob nogonaTh Lo NepeLLKoay.

5. Llllykatime ekpadnueull «mpaduyioHasniam»
Y 6aratbox LiepKkBax Tpaguuii npuayLwunnm TBOpYiCTb i 3yNUHUM NpoLEeC NNaHyBaHHS.

Konu Bu 36upaeTtecs roBoputi Npo NiaroToBKy LLEPKOBHUX NigepiB, KONu BM 36npaeTecs roBoputy npo
noyatok 6ibniHOro Kypcy, konu Bu 3bupaetecsa roBopuTu Npo BUKNAZaAHHSA, NpucnyxanTecs o uiei
dpasu: «TyT Le He cnpautoe, TOMY LWO...». A MOTIM BaM CKaXyTb NPO AKyCb TPagMLilo Y1 iHLWi NPUYNHW.
«Jltogm 3aHagTo 3anHATIY, abo «EnekTpuka HegocTaTHLO xopoway, abo «Hemae TpaHcnopTy», abo LWwo
3aBrogHo.

MMoTiM BM MOXeTe cknacTu CNMCOK, Wob Konu BW nigeTe B HACTYMHy LepKksBy, BU Mornu ckasaTu: «Le
crnpaute TyT, TOMY LWWO...». 3aBX4N 3HaNgeTbCa XTOCb, XTO CKaxe BaM: «TyT ue He cnpautex». Bu npo-
CcTo MoniTbcs: «boxe, 3pobu 4yygo TyT».

6. BukoHylime cb0200HiWHIi 3ae0aHHs1 mak, Hibu ye eaw ocmaHHili deHb Ha 3emi

IHo4i 3 NnaHamu, siki 3ipBanuncsl, gonomarae BropaTucs nNpocte «noadaTtu NPo CbOroAHILIHI cnpaBuy.
Lle, 3gaeTbcs, BiOHOBMIOE 34aTHICTb Y4iTKO MUCNWUTK | NOBepTae BNEBHEHICTb Y cobi. MaBno ckasas:
«Tomy 51 He Bixxy B HENEBHOCTI...», 1 KOpuMHTAH 9:26-27.

3anuTanTe iHWKX YNeHiB BawWwoOi LepkBy, i BU nobaumTe, Wo BinbLWiCTb i3 HAX HE MalTb NNaHy. Y HUX
Hemae MeTu. BoHU Hi npo wo He monunucs. Bown He 3anuTtyBanu bora: «lo Tu xovew, wob s 3pobns?»
AnocTon lNMaeno 6yB 30BCiM iHWWM. BiH 6BuB LepkBy Ak Mir, i konu BiH 3ycTpiB Icyca, BiH ckasaB: «O, g
GinbLIe He MOXY LbOoro pobuTtun. To 9 mat pobuTtu wock iHwe. boxe, wo Tu xovew, wWob 9 pobus Te-
nep?» MNepwe 3anutanHs: «Wo a pobutnmy Tenep? Aka mosa meta? Akui Teiv nnaH and meHe?» Ocb
K BU Ma€eTe XUTU: HiOM Le Ball OCTaHHIN AeHb Ha 3eMni.

Y 1 KopuHTtsH 9:26-27 roBoputbcsa: « Tomy g He bixXy e HernegHocmi ma eedy KynadHul 6id He mak, abu
minbku 6umu nogimps. Arie 9 8UCHaXnuUeo enpaesisrcs i npubopkyto ceoe mino, wobu, nponogidyroyu iH-
WwumM, caMoMy He 8usieumucsi HeGoCMOUHUM ».

TB1-2CN © HXLU 19



NiACYMOK

Ha 3aBeplUueHHs BU MaeTe nam'stat, WO HaBaXNMBILLIMM 3aBAaHHAM YNpaBriHHA € NnaHyBaHHSA. YMM BULLOKO
€ Ballla nocaja B opraHisadii, Tum Ginblue 3ycunb BU MaeTe nNpuainaTn 4OBroCTPOKOBOMY NaHyBaHHIO Ta CTpa-
Terii. TonmeHeaxep BUTpavyae Malxe BECb CBill Yac Ha NMNaHyBaHHS.

AKWOo KepiBHUK BUTpayae BECb CBili Yac Ha Te, W00 «3aracuUTu CbOrOAHILLHI MOXEXi», BUPILLNTU LII0 MareHbKy
npobnemy, BUPIWLNTKA Ty ManeHbky npobnemy: «O, WO Ham Tenep 3 UMM pobUTU?» — BM 3HAETE, WO BiH He
OOTPUMYETLCA NNaHy. Taki KepiBHUKU NOraHo cnyXaTb CBOIN opraHisauii.

Balle 3aBOaHHs sik KepiBHMKaA, Nigepa rpynu, YonoBsika TOWOo — NnaHyBaTu, opraHizyBaTu, CKEPOBYBaTH i KOOp-
AVHyBaTK.
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_ PO3AIM 6
TAAM-MEHELKMEHT

«Omxe, ysaxHo cnidkylime, w,0bu nogodumucs He K HemyOpi, ane sk Myopi, UiHyto4u 4ac, 60 OHI nyKkasi ».
EdecaH 5:15-16

BCTYN

Bibnia nonepeaxae Hac, WO MU NOBUHHI MakCMMarbHO BUKOPUCTOBYBATWM Haw 4Yac. Anocton [laBno posymis
LiHHICTb Yacy. Yac ons 6aratbox ntogen TyT He Takui LiHHUIA, SK NOBUHEH OyTu. Yac — ue equHnin akTuB, SIKUIA
LINCHO 3HeuiHeTbes. Konn KoxHa nioavHa BUKOPMCTae CBOK YacTKy, Le Bce. Moro 6inblue Hemae, | My Bigxo-
aumo. CboroaHi micnsa oniBHoui BXe He byae n'atHuuya. Came TOMy Ham CKaszaHo «MaKCMManbHO BUKOPUCTO-
ByBaTu 4acy.

Onsa Toro wob posibpatnca 3 4eSKMMN KOHKPETHUMMK cnocobamu posnisHaBaHHA Ta 0bMeXeHHs BNIuBY MapH o-
TpaTHUKIB Yacy, HeobxigHO MOroBOPUTK NPO NpPiopUTETM.

. BUHE MOXETE 3POBUTU BCE, LLO XOTIJI1 b 3POBUTU

Bu noBumHHI ycBigoMnTy, Wo He MoxeTe pobuTun BCe, Wo xoTinu 6. LLo6 3pobuTtuy BCe, Lo BM Xo4eTe, NPOCTO He
BMCTA4NTb 4Yacy. ToMy BM MOBUHHI 3pO0OUTU NeBHMA BUOIp i BCTAHOBUTWM MNEBHI npioputeTu. BcTaHoBNEHHS
npiopuTEeTIB — Lle NPOCTO BM3HAHHSA TOro, L0 BN HE MOXeTe 3pobuTtu Bce!

Hanpuvknag, y MeHe € yroga 3 3anisHUYHOK koMMaHiet. 3a uieo yrogoto, wopasy, Konm 4ac BupyLiatu, a MeHe
Tam Hemae, To noi3g ine 6e3 meHe. Lle Baxko 3po3ymitu. Mapasa, ue 6yB npocTto xapT... ©

lMpocTo He BMCTauMTb Yacy, Wwob 3pobutn BCe, WO BM xo4eTe 3pobutn. TOMy BU NOBUHHI BMPIWLNTA pOoBUTK
cnoyvaTkKy Hansaxnusiwe. MoTiM yac, AKMn 3anULINBCS, BU MOXETe BUKOPUCTaTK ANs iHWUX cnpas. ToMy Bam
noTpibHO WoaHsA BUpiLyBaTH, Wo Bam Tpeba 3pobuTtn. Agxe BM He Xo4eTe 3anumnTmi Hesa-
BEPLUEHMMW CrpaBu, siki MalTb BUpillanbHe 3HaYeHHHA Ans Bawoi MeTu. BcTaHOBNEHHS
npiopuTeTiB — LIe NPOCTO BU3HAHHS TOrO, WO BM HE MOXeTe 3pobutu Bce!

ToX NOrnsiHbMO, SK Lie MOXHa 3po6uTHw.

Il. AK BCTAHOBJIIOBATU NMPIOPUTETH

A. CknaaiTb CNUCOK cnpaB

3aBegiTb cnucok cnpas (Tuny 6nokHoTa). MpocTo 3anucynTe Tyau Bee, Lo BU MaeTe 3pobutn. HagssuvaiHo
BaXnuBo, W06 KOXHOro OHS nepea CHOM BW MepeHoCUnu BCi cnpaBswu, siki BaMm NOTPiOHO 3pobuTun, OO pos-
Knagy Ha HacTynHui geHb. Cnpaswu, 3yCcTpidi Towo, AKi BiabyBaTUMYTbCs Mi3HiWe, No3HavYamTe y CBOEMY
TWXHEBOMY ab0 MiCAYHOMY MnaHi.

.. E-o\ ji
B. He po3ainante cBOE XUTTA HA YaCTUHU (e,

IHOAi MoAM HamaraTbCH PO3AINUTU CBOE XUTTS Ha 3pYyYHi kaTeropii: poboTa, cim's, -
uepkBa, xobi. Bu nobauute, Wo 3assuyan Le He npautoe. 3a3Bmyan iCHylTb cyne- &
peunuei npioputeTn. Bam noTpibHO BMpOBUTK cnocib XUTTS 3 npiopuTeTamu, siki ke-
pyBaTMMYTb i HANPaBMATMMYTb Balle XUTTA. A NOMITMB, WO Y XuUTTi 6aratbox i3 Bac bor
NpUXoanTb Aecb nocepenmnHi abo B KiHUi. Bor He Ha neplwomy MicLi y Bawomy XuTTi. BiH &
Mae 6yTu nepwmM npiopuTeToMm.
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B. Bu3HauTe nopsaaokK BaXNMBOCTI LUX NpiopuTeTiB

ToX cKaximo, WO BM Ha apKyLi 3anucanu CAUCOK i3 AecaTtu peden. Tenep BM 3HaETe, WO HE 3MOXETe 3po-
ountn Bce ue. Toai BN nepeumnTyeTe CBill cnucok i kaxeTte: «LLo a9 00oB'A3koBO Mat 3pobuTtn 3aBTpa?» |
nuweTe undpy 1 6insa uboro nyHKTy. Toai Bu roBopute: «Y meHe, MabyTb, Oyae e TPOXM Yacy, Ky BaXKnBy
cnpaBy s MOXY LWe 3pobutu». | nuwete undpy 2. A notiMm, moxnueo, nuwete 3. Jani Bu gymaete: «Hy,
aymato, 1 He 3MOXy 3pobuTn HabaraTo Ginble. Ane SKWOo S MaTUMy 4ac....» — i nuweTe undpy 4, 5i 6. Lle
AyXXe NpocTui cnocib po3cTaBnTU NpPiopUTETN.

LLle oanH cnoci6 3pobuTuK Le — po3[inuTn cknageHui CnMcok Ha Tpu KaTeropii:
1) «4 noBuHeH ue 3pobuTn».

2) «51 xo4y 3pobuTu Le, OCb Lie i Te».

3) «SAkwo y meHe byae e yac, To s 3pobnto ue i uer.

| moTim 3anucyeTe ix y po3knag Ha HacTynHuM AeHb. [Mpaulooum 3 HUM, BU 3MOXeTe nobaunTu, CKinbku
KaTeropin Bu MOXeTe OXOMUTH.

. PerynsipHo ouiHlOUTE CBOI NpioputeTn

PerynapHo ouiHonTe cBOI NpiopuTeTH, KONn ckrnagaete cnucok cnpas. OUiHIONTE CBOT NpiopuTeTM HE nule
Ha OAVH AeHb, ane i Ha HaCTYNHUIN TUXAEHb YN Micaub. €4MHe, Ha WO BU 3aBXAM MOXeTe po3paxoByBaTH,
— ue Te, wo obcTtaBuHU 3MmiHATBLCEA! Te, WO 34aBanocyd NPIOPUTETHUM MUHYMOFO TUXHS, CbOrOAHI BXe He
Take Baxnuee... abo yMOBM, SKi 3MIHUANCSA, HAAAKTb BaXIMBOCTI TOMY, 4YOro BM B3arari He odikyBanw.

Mpuknaa: Akwo Bu 3bupaeTtecs npoBognTn Kypc «OCHOBU XPUCTUAHCLKOIO XUTTS», Bam NOTPiOEH He nuwe
nnaH Ha AeHb, Bam NOTPiOeH nnaH Ha Tpu Micaui. Bam Takox noTpibHO 3HOBY i 3HOBY MepeoLiHloBaTH CBil
nnaH. Tinbku Tak BU MOXETE HaBYNTUCSA POOUTK KpalLle.

ByabTe AOCKTb FHYYKI, WOO perynspHo nepeouiHioBaTh CBOI NpioputeTn. Konu BM po3ctaBuTe npioputeTy,
outBa noynHaeTbcs! Bumorn oo Baworo 4yacy npocto He 6yayTh BiANoBigaTu BalwloMy CMUCKY NpiopuTETIB,
i BM BUABUTE, WO BopeTecsa «He 3 MOTTHO | KpOB'HO», @ 3 MapHOTPaTHNKaMK 4acy.

lI.AK BOPOTUCA 3 MAPHYBAHHAM HYACY

Y HawoMmy XUTTi TPannaTbCA PidHi pedi, AKi 3MyLWYTb Hac BUTpayaTu Yac gapemHo. Ham noTpibHo HaBunTucs
3MEeHLUYBaTM KiNbKICTb Taknx peyen y Hawomy xuTTi. OCb 3aranbHWiA CNUCOK HaLUMX BOPOriB — MapHOTPaTHUKIB
yacy

. - A Maysu
g’
OawH i3 cnocobis Bnopatncsa 3 nepebodamu/naysamy — 3annaHyBaTu nepepsn y CBOEMY pO3Knagi.
7/~ [nAa koHdepeHUil 5 nnaHyto ABi roaMHu Ha obigHIo nepepsy i ABi roAuMHW Ha Be4vepto. 3a Len vac
CTYOEHTU MOXYTb MiAXOOUTU OO0 MeHe i CTaBUTK 3anuTaHHA. By Takox maeTe Hagatu uin nayasi
neBHy Bary, 3Ha4YeHHs. [Jeski pevi gyxe Baxnuei, i Bam NoTpibHO npuainuTun im yac. OgHak, Konu

XTOCb MigXxoauTb i nuTae: «XoyeTe e A6nyyko?», TO Le He gyXe BaXIIMBO.
A

B. 3ycTpiyi

Lle, mabyTb, Hanbinbwe mapHyBaHHsA Yacy. OgHa mygpa noguHa ckasana, Wo «yCcnix CnyxiHHA o6epHeHOo
rpornopuitiHUl KiNbKOCTI 3yCTpiven, Ski NpoBOAATb WOro nigepu». 3a KiNbKiCTIO NpoBegeHux 3ycTpiven
MOXHa nogymaTu, Lo Noan 3adynu, Wwo yac — ue rpowi. Ak ubomy 3apagutn?

AK yHUKHYTU npobnemu 3ycTpiven?
1) He rgiTb 6e3 kpanHbOi NoTpebu.

2) 3BegiTb TpUBaNicTb 3ycTpiyvi 4O MiHIMyMY.
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3) Hexawn 3ycTpivi ByayTb oyxe KOpoTkumu. 3anutanTe nigepa npo nnaH. Y Hboro € nnaH? MNpo wo BiH
xo4ye noroBopuTn? | AKLLo BiH ckaxe: «Hy, M1 Xx04eMO MOroBOpUTU NPO Lie i XO4eMO NOroBOPUTH MNpOo Te,
i We nNpo WocCb» — He NAiTb Ha 3ycTpiy. |aiTh, NULIE SKWO Y HbOrO € KOHKPETHUI NMaH, i BU BBaxXaeTe,
O BiH KOPUCHMI ONs Bac.

4) |lHwunK BapiaHT — 3ycTpidi cTosun. He cigante, cTinTe. 3a3Buyanm BU MOXETE CKOPOTUTU 3yCTpid, AKa
3aMimae niBTOpY roguHu, A0 TPUAUATU XBUMWH, SKLWO BM He ByaeTe cuaity, a ctoaTumeTe. A AKLWO BU
cToaTuMeTe 6ins ABepen, To BOHa nponae we weualwe. Lle npasaa. Konu Bu cigaete i rosopute: «Llo
X, yci rotoBi? Hi, nouekanmo n'aTb XBUNMH Ha GpaTa», — 0Cb Tak MMHaE 4vac. | HiYoro He BigbOyBaeTbCS.
| KON BM NOYMHAETE rOBOPUTHU, TO MOOM MalXe Nno3acuHanu.

B. 3ycunnsa Ta pe3ynbTaTty He 3aBXAu 36iratoTbcs

Lle gyxe uikaBun momeHT. Bigomun sk «npasuno 80/20». MNMpaBuno roBoputb: «3ycunng i pesynbtatu He
nepebyBaloTb B igearnbHin 3rofi, B igeanbHi kopensuii». CKOHUEHTPYBaBLUUCbL Ha NPaBUIbHUX MNpiopuTe-
Tax, BU MOXeTe oTpumaTu sicimOecsam 8iOcomkie pe3ynbmamie, QOKNaBWwu nuwe 08adusimb 8i0COomKie
3ycusb. IHWI BiciMaecAT BiACOTKIB HALLOro Yacy, sik npaBunio, NPUHOCATbL NMLe ABadUSaTb BiACOTKIB pesysib-
TaTiB. He 3ocepemxynTtecs Ha crnabkux niogsx y Bawin uepksi. He 3ocepemxyntecs Ha N'SHULUSX, pO3fyye-
HUX, Ha NAAX, SKi He MalTb MeTU. 30cepeabTecs Ha KINIOYOBUX NMOAAX: NIAAX, SKi X04yTb BUBYaTth bibnito,
noasax, ki Xo4yTb OYXOBHO 3pocTaTu, Ngsax, ski XodyTb cnyxuTtu Icycy Xpucty. |, BUTpaTMBLIM ABaAUSATb
Bi4COTKIB CBOro 4acy, Bu OTpMMaeTe BiCiMOECAT BiACOTKIB yCnixy.

Bu ntognHa «80/20» un Hi?

. 3aTepTi cTOpiHKMK

Y KOXHOrO € 3anuCHUK, B AKOMY O€esiKi apKyLi CKnageHi i KyTodkn ax 3atepti. Homy W
Tak BigbOyBaeTbca? Tomy wWo BM GaraTo pasiB OMBUINCS Ha Ui apKylli i roBopunu:

«Tpeba ue 3pobuTu nisHiwe». HactynHoro AHSA BM 3HOBY AMBUNNCS HA HUX: « CborogHi :

1 He 3MOXY Lie 3pobuTM». | 3 YacoMm Ui CTOpiHKM 3aTMpalTbCsa A0 AipOoK. AK BUPIWUTK W

Taky cknagHy npobnemy? Bu moxeTe 1i BUpPIlWINTK, CIBLUM | BUKOHABLUW L0 pobOTY 3a

Kinbka roguH. B iHW oMy Bunagky Bu BUKpecroeTe ii, BUKngaeTe i 3abyBaeTe.

Mpuknaa: Bu npuxogute go nacTtopa i xodete po3novaty Kypc «OCHOBM XPUCTUSIHCBKOIO XUTTHA», @ BiH
Kaxe: «f nogymato npo ue». HacTyrnHoro TUXHS BiH 3HOBY Kaxe: «f nogymato npo ue». MuHae aBa micaui,
a BiH Bce We gymae npo ue. 3abyabTe. 1aiTe B iHWy uepksy. Kypcn «HoBe kutrta» — ue Kypcu, SKMMn He
MOXHa 3anmaTucs nuwie Tpoxu. 3assnyan ue JocuTb 06'eMHUI MaTepian, akun Tpeba perynsapHo onpadb-
OByBaTM WOTUXHA abo He onpauboByBaTu B3arani.

[O. Jlerke nikyBaHHsi CUMNTOMIB XBOpOOU

Mpuknaa: IcHye npobnema, a BM nerkoBaxHo Ao Hei ctaBuTecs. Bu roBopute: «bpate, Bu cnpasgi maete
BMKOHYBaTW ypoku». | HacTynmHoro TmxHA: «bpate, Tak He MOXHa NPoAoOBXyBaTU». A e 3a TWXAEHb BU
3HOBY LOCb roBopuTe. BiH cTaB po3yapyBaHHAM Ans Beiel rpynu. Habarato kpalle ckasatu: «bpate, Tak Bu
He OTpMMAaEeTe HifAKOT KOpUCTI Bifg Haworo BuB4veHHsA bibnii. A gyxe xoTtiB 6w npuixatn Ao Bac JOAOMY i
AOMOMOrTK BaM 3 UMM. AK WoAo Beyopa HacTynHoro 4yetBepra? MoxHa g npungy, i MM nonpauioeMo Hag
UMM pasom?». AKLWO BiH BiAMOBNSETLCS, BM roBopute: «CnogiBatocs, ToAi Bu 3pobuTte Le cami». AKWwo BiH
LUbOro He 3pobuTb, BM MPOCTO MOBUHHI ckasaTu: «bpate, 9 gymato, wWo ue He And Bac. [lymato, BM NpOCTO
rpaeTtecd. Bu mapHyeTe cBit 4ac. | MmapHyeTe M Yac. A NpoMnoHyo BaM noyekaTu 40 HacTYMHOro pasy, Noku
BW OiiCHO He ByaeTe roToBi BUKOHYBaTU Ui YPOKU».

AKwo nikyBaTu TiNbkM CUMNTOMU, TO NpobnemMa He 3HUKHe. [Ins BupileHHst Npobriem NoTpibHa MyXHICTb Ta
BigaaHicte. OgHe MOXHa ckasaTu HamneBHO... NOCTIMHO naTaTu i NikyBaTuW NOBEPXHEBi CUMNTOMU, HE O0-
CNIAXY4N MOXIUBY NEPLLONPUYUNHY, — LIe MapHa TpaTta vacy!

HamaraHHs BMJIMHYTU He Ha Ty NIOANHY

Bam noTpibHO roBopuTM 3 pi3HUMM Nigepamu LLEepKBM; TOMY LIO iHOAI BW HEe MOXeTe nogonaTtu bap'ep 3
nesHum nigepom. Llle ogHa HenpaBunbHa TakTUKa, Ky Ham NoAo0aeTbCsl BUKOPUCTOBYBATU, — Le MIITKK.
Mwu roBopuMo 3 Apy3siMuK. «3HAELL, MUHYIIOrO TUXKHS 51 3anuMTyBaB GpaTa ue i e, a BiH Hi4oro He Bignosis. A
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3HOBY 3anuTaB MOro, a BiH i AoCi HiYoro He Bignosigae». | B Bce roBopuTte 3i CBOIMU Apy3siMu, ane Balui
OpYy3i He MOXyTb AONOMOITU BaM Y Lin cutyauii. HabaraTo kpawe nigintu o ceoro nigepa i ckasatu: «A
roBOpM1B 3 Nifepom LiepkBH, i BiH noobiusas aaTu BiaNoBiab, NpoTe AOCi He BignoBiB. Ha Bawy AyMKy, y YoMy
Moxe 6yt npobnema? Ak Bu BBaxkaeTe? MoxeTe meHi gonomortu?» HabaraTto kpalie CKOHLEeHTpyBaTu
CBOIO eHeprito Ha NoaunHi abo naax, ki MOXyTb 3MIHUTM CUTYyaLito, @ 3eKOHOMIEHWUA Yac BU MOXeETe BUKO-
pucTaTtu ansa Toro, wob 3pobuTn CBiN NPOEKT Binbll « TOBAPHUMY .

NIACYMOK

Mwn 3aBepLIMMO Len po3ain 6ibninHum Bipwem 3...

Eknesiacta 10:10: «5Kkwo 3amynumabcsl COKUpa, i if ne3o He Haezocmpumu, modi MompibHo npuknadamu b6inbuwe
cunu, ane myopicms 30amHa ubomy 3apadumux». FKWo BY cnpasdi baxaete cnyxuTtu Icycy Xpucty, Bam no-
TPiOHO BMBYMTK CEKPET, AK «MpauloBaTM po3yMHille, a He Baxye». HaBuntuca kepyBatm CBOIM Yacom — Le
3anopyka Toro, sik npauioBaTu po3yMHille, a He Baxye. HaBuMTuCSA kepyBaTu CBOIM YacoOM — L€ KoY.
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PO3OIN7 )
MUCTELITBO E®EKTUBHOI KOMYHIKALI

BCTYN

MabyTb, HaBaXXIMBILLOK HABMYKOK KEpiBHMKA € MUCTELTBO e(eKTUBHOI KOMYHiKauii. Y MeHe € cneuianbHa
nekuiqa, wob nokasatu pisHULL, SKy pobnaTb Aesiki cnoBa abo HaBiTb xxecTu. MancTepHiICTb cninkyBaHHS nNons-
rae B ToMy, W06 NOBINbHO cryxaTu, WBUOKO AyMaTu i NnpaBubHO pearysaty Ta Bignosigatu. CninkyBaHHS —
OAHa 3 HancknagHiwmx cdep NIOACLKNX CTOCYHKIB, BOHA NOTpebye MOCTiNHOI cTapaHHOCTI. KoMyHikauis ckna-
[AeTbCs 3 ABOX YaCTUH: 0fgHa — CryxaTu, iHwa — roBoputh. lNMoYyHeMo 3i cnyxaHHs.

o

|. EPEKTUBHE CITYXAHHA ﬁ:

Y Bionii mu xouemo posrnaHytn 1 Llapis 12:15. Tyt mu untaemo npo uapsi Pooama. /}/ f—
«Omxe, yap He riocriyxaecsi Hapody». PoBoam Bce 3incyBaB, i, MEBHO, MOro HambinbLLO
nomurkoto Oyno Te, WO BiH He NMpucnyxaecs 4O Nogen. - =

AK TpeHep, BM € KEPIBHUKOM ceMiHapiB. AAK Mama, BU KepyeTe CBOIMM OiTbMU. AK YONOBIK, BU KEPYETE CBOEID
cimM'elo. Ak KepiBHUKY, BaM Kpalle HaBuYnTUCSA crnyxaTu. KepiBHUK Mae HaBYNTUCS:

A. Cnyxatu Bora B oco6ucTtum 4yac cninkyBaHHs

Came Tomy Baxknueo maTtu uen 4Yac 3 borom BpaHui. Lo BigbyBaeTbcs, KON BM MaeTe Yac CninkyBaHHS 3
Borom BBe4yepi? Bu nucanu uinun geHb Ha YncTOMy apkywi nanepy. Tenep AeHb 3aKiH4YMBCS, | BU KaxeTe:
«boxe, byab nacka, nignuwu ue TyT». binbwe Hivoro pobuTtn, feHb MnHyB. PodymieTe. Bu He cnyxanu bora.
Bu npocTo nonpocunu Moro noroanTucs 3 ycim, Lo Bu Bxe 3pobunu.

B. CnyxaiTe cBOlO APYXUHY Ta AiTen
AKWo BN Xo4eTe BUKOHYBATM XPUCTUSIHCbKY poBOTY Ha MOBHMIA pobounin AeHb, Balla OpyXMHA NOBMHHA
OyTu 3 BaMmu 3rogHa. AKLLO BM XO4YETE XUTU B iHLLIOMY CeNi, Balla APYXUHa Mae OyTu 3 BaMu. AKLLO MOT giTn
HelllacHi, XXMBy4YM 3a KOPOOHOM, MOS ApYXMHa Oyae HewacHow. AKWOo MOT 4iTK | ApyXnHa Hellacnuei, 3a-
NUWaeTbCA TiNbKM OAHE — BpeLTi-pewT NoBEPHYTUCS AOAOMY. ToMy, KOnM BU Xo4eTe 3pobuTy Wwock AN

Icyca, Bawa gpyxuHa i Bawi giTn NoBMHHI B6yTn 3 Bamu, OyTu Bawwow nigTpumkoro. Bawa gpyxuHa i gitu
TaKoX € BallMMW HANOOCBIOYEHILLMMUN KPUTUKAMUK, TOMY LLLO BOHM 3HAIOTb Bac HaMKpalle.

B. CnyxauTte cBoro kepiBHuKa (BiH BU3Ha4Ya€ NopsfoK AeHHUN)
Y nikapHi, un ge 6 BM He npautoBanu, y Bac € KepiBHUK. Y Bac € KEPIBHUK Y LLlepPKBi — Ball NacTop Yu BYMTENb

HediNbHOI WKoNKu. Y Bac € KepiBHUK Y KOXKHOMY CY>XXiHHi, nacTop, AMPEKTop 4u aamiHicTpaTtop. [Nam'arante,
BiH BM3Ha4ae NopagoK JeHHUN.

. Bawi cTyaeHTH i LepKBU

Y cnpaBgi BM Hamaraetecs gonomorTtu iM? Yn cnpasgi Bu im cnyxute?

L. CTOpOHHI (4n po3ymieTe BM 1x?)
Y Bibnii roBopuTbCS, WO BU MOBMHHI MaTn gobpe CBigYEHHS Big CTOPOHHIX, Big HeBipytouux nogen. Tomy

BaM cnig matu XOpOLIJi CTOCYHKM 3 BalLnmMm CyCi,lJ,aMl/I, Koneramu Ta 3 iHWuMmn HeBipyPO‘-II/IMl/I nogbmMu, 3 AKUMAU
B KOHTAKTYETEe.

E. 3miHa o6cTaBMH (K BU MaeTe pearyBaTun?)
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OauH Min apyr rotyBaBcsl 4O MiCiIOHEpPCbKOT NOI3AKN, KOMW B MOrO CiM't0 NMPUALLNGO CTpallHe NUXo, i BiH He
3Mir noixatn. Ane BOHU 3anunNUCs BipHUMU Y CBOEMY BUNPOBYBaHHI i noYanu Ciy>XMTu iHWWUM.

KpuTtuka (Wwochb i3 Hei € npaBaoto?)

Bu moxeTte HaBuuTtuca 6yTtu kpawmm cnyxadem. Kputuka (xod i B HenpuemHin chopmi) gae 6arato xopoLuoi
iHbopMmauii. ByabTe ayxe yBaxHi. CnyxawnTe!

Ocb Kinbka igen, aKi MoXyTb NOMIMWMTM Balli HABUYKN CIYXaHHS:

N. 3anutynre.

1.

Y 4
D

\

¥

4
]

>
Modeni HezamueHoi peakuii 4

Tunosoto mMoaennio peakuii, AKy Mae BinbLUiCTb NI0AEN, € CXOBATUCA YN HAKU- <

HyTUCS Ha noauHy. To6To, Konu Baww nigep NpuxoauTb, Bu gymaete: «O Hi, wo  *®

NomMy Tenep NOTPIOHO», | BAM XO4YETbCs SKOCb CKPYTUTUCS | cxoBaTucs. ABO X,

Konu nigep niagxoauTb, BU aymaete: «Hy rapasg, 3apas g ckaxy oMy Bce, Lo

a agymaroy. | BU roTyeTecs HakKnMHyTUCS 3 YMMocChb Ha Hboro. Obuasi peakuii He ? -

€ xopowwnmun. Bu konn-Hebyab pearysanu Tak? )
J

-

a) «3aMOBKHM i NOCNyxam MeHe».

Bu konu-Hebyab pobunu Tak 3 rpynoto, B AKin Buknagann? BoHn posmoBnsanu i He Bynu yBaxHi Ha
BawoOMy ypoui. Tox B CTykaeTe No CTony i kaxeTe: «3aMOBKHIiTb | cnyxante meHe». Lle He Halikpa-
WwMn meToa.

6) «HeBxe Tu HiYoro He MoxeL 3pobuTn NpPaBUNBHO? »

Y Garatbox 3 Bac € 4iTn. BoHn HanuBaoTb MOJIOKO NMOB3 CKISHKY, | BU roBopuTte: «HeBxe Tu Hivoro
He MoXeLl 3pobuTn npaBuNbHO?» Lle Bxxe nepebinblleHHs. Akb6u us gutmHa nomepna 6, Bu 6 cka-
3anu: «[skyto, N'ocnogun, 60 BoHa HiYOro He Morna 3poduTU NpaBUbHO». A Tak He AyMmalo.

B) MoxnuBo, Bu roBopunu konesi: «Lle 6yB OypHWIA BUNHOKY.
r) ABGO Mu e Kaxemo: «Tn HiIKONW He 3BaXaeLl Ha MOT NOYYTTA».
0) «f x kasaB, WO Le He cnpautoe. Xiba s He ka3aB? A x Tobi kazaB».

Bu 4ynu Taki cnosa? XTocb Bam Take roBopmB? Ak BM ToAi nodyBanucsa? A Bu kKonu-Hebyab Take
rosopunn? A 6a4y, o XToCb kmBae. 3HaeTe, konu Icyc nokasas apucesm ixXHi rpixu, HancTapiwi 3
HUX niwnu nepwnmn. Monogai nogm ckasanu: «Lle He mos npobnemax». Ctapwi ntogn BusHanu: «Tak,
s1 YaCcTMHa Luux npobnemy».

Mpuknag: exTo 3 Bac nigxoaue B 0bigHIN Yac NOroBOpuTKM 3i MHO, i 9 AyXe BOAYHWUA 3a Le. MeHi
nogobaeTbcsa roBopuTY 3 Bamun. S BBaXxkato 3a YeCTb CNinkyBaTucsa 3 Bamu. Arne, ckaximo, XToCb ro-
BopuTh: «lMaHe banbne, MoXXHa ManeHbke 3anUTaHHA?» — a 4 3pearyto HeraTuBHo: «Hi! 1giTe reTsb!
letb!» MNoTim BUXOO4XY Hanepen i kaxy: «Jobpe, MoYHIMO Hally nekuito». Bu gymaete, wo ton bpar
4yun cecTpa 6yayTb cnyxatn?

AnbmepHamueHa peakuis

Po3rnsaHbMO iHWI BapiaHTy peakuii, KpiM «CXOBaTUCS YN HAaKMHYTUCA». Bu MoxeTe 3pobumTu WOCh Linkom
iHWwe. XToCb pO3noBigae BaMm LOCh, i 3aMiCTb XaxnMBOI peakuii B CTaBUTE AKeCb XOpoLle 3annTaHHSA
Tvny...

a) «Burosopute wo?..»
0) «Bu maete Ha yBasi... ocb ue i ue?..»

A 3anuTyloum WOCb BBIYNMBO, BM OTpMMaeTe Binblue iHopmauii y 3po3ymini opmi.
B) AGo BM MoxeTe nonpocutu: «MoscHiTb, 6yab nacka, Tpoxu OinbLlue».

Mpuknaa: A npuragyo ogHoro npodecopa, AKMin BUKNagaBs ypoK, | OAMH YOMNOBIK NOCTaBMB Kinbka
3anunTaHb. Toai npodecop ckasas: «Moxnumeo, BaMm NOTpiOHe goaaTkoBe cneuianbHe 3aHATTA? » Yo-
nogik BignosiB: «Tak». 3goraganTtecd, XTo NPUALLOB Ha 3aHATTA? Maixke BCi CTyQEeHTU, TOMY LLO
BOHW TaKOX He 3p0o3yMinu Ton martepian. ToMy He GinTecsa nonpocutu: «lMoscHITL, 6yab nacka.

r) IHwumm cnosamu: «Bwu 3rogHi, wo npobnema y ubomy? LLlo ocbk Le € KIMYoBUM MOMEHTOM? »

n) «Bwn moxeTe ckasaTu, YOMY BM Tak BBaXaeTey
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[HOAI HaLWi NoOYyTTH He AyxXe pauioHanbHi, He AyXe NorivHi, He ayxe obrpyHToBaHi. Ane Mun Bce 04HO
Tak noyyBaeMochb! | KOnM BU NoYyBaeTeCH NOraHo, TO Bam noraHo. Yu Le npaBurbHO YK Hi, BaM BCce
OAHO noraHo. | iHodi Hankpalle, Konu fanHa BaMm po3noBicTb, YOMY BOHa Tak MOYYBaeTbCH.

LLykante po3’ACHEHHSA

Lle nigkpecnioeTbCsa B KOMEHTapsxX 040 MOCTAaHOBKM 3anuTaHb, NPO AKi MU LWOWHO roBopunu. AKWo Bu
4YOrocb He PO3yMieTe, 3BEPHITLCA 3a PO3'ACHEHHAMY Y Byab-Akui cnocib. Hankpawmii cnocib — 3sepHyTUCS
0es3nocepedHbO A0 Axepena, NocnyxaTtw... i 3anuMTaTu... i NOCNINKyBaTUCs 3 NIOAUHOI, NMOKU He 3po3yMieTe.
CninkyBaHHs — Lie BaXka npaus, ane BoHO Toro Bapte. Y lNpuTyax 1:5 roBoputbes: «Myapui xam cnyxae i
NPUMHOXYE CBOE 3HaHHS, a PO3YMHUN Hexal 3a4obyBae 4OCBia».

Po3nizHaBaHHSA MOBM Tina

MMig yac geskmx iHWKX NeKuii 8 3poduB Kinbka pyxiB Tina, Wob nokasaTu BaM, HACKiNbKN Baxnimea MoBa Tina. Bu
MOBMWHHI He TiNbKW NpUcnyxaTuca 40 TOro, WO CcKas3aHo, BM NOBMHHI po3ni3HaTh HeBepbanbHe ChifnkyBaHHS.
Moxe, ntoguHa npocTo Tak cobi cuaute i nepebupae nansugamu. A6o AUBUTLCS Y BiKHO, NOKK BU roBopuTe. AGo
X MOXe cuaitv Tam i rosopuTu: «Ara, ara, arar». JlloanHa Moxe NpocTo NOro)KyBaTUCS, TOMY LLIO He 3HaE, Lo
e pobutn.

CnocTepexeHHs 3a HeBepbanbHMM CNifKyBaHHSAM iHOAI MOXe nigkasaTu BaM, WO Hacnpasai 6yno ckasaHo.
XTOCb UiNuX ABaAUsiTb XBUIMH LLOCb BaM roOBOPUTb, | B 3anuTyeTe: «Lle Bce?» — «He 30BciM». «Bu maete Ha
yBasi ocb Lue?» — «Hi». «[Jobpe, MoxeTe NoACHUTU Tpoxu Binblwe?» — «Hy... (Tuwa) ...». O4eBnAHoO, LLIO NPOTS-
rom ABagusATy XBUNWH MOAMHA roOBOpUIa LWOoCh NOBEPXHEBE, ane Tak i He po3kasana CyTi MUTaHHS.

3aoxouynTe go Bignosigi

HixTo He 3axo4e roBopuTH 3 Bamu, KONU BU BXe NPUIAHANK pilleHHs. «[ymato, uboro Bevopa Ham cnif no-
yaTu 3aHATTS 0 cboMil roguHi. LLlo Bu ckaxeTte?». «CboMa TpnausaTtb, Yomy?», «llocta rogmHa, Yomy?» —
« BBaxato, o cboMa rogmMHa HopmarsnbHO, BCi MOrogxytoTbcs?» Jlloan He 3axo4yTb rOBOPUTK 3 BamMu, KONK
BOHM 6ayvaTb, WO BU BXE NPUAHANN PilLEHHS.

MwucTeuTBO crnyxaHHs iHOAI NoTpebye akTMBHOrO 3a0XOYEHHS 3BOPOTHOro 3B'A3Ky. Balwe ctaBneHHs € oc-
HoBOW. Bu maeTte 6yt HanawToBaHi Tak: «[Jante MeHi akuick Bigryk. A cnyxaw. A we He 3MiHMB CBOEI
OYMKW, ane g cnyxat. [lante mMeHi skycb iHpopmauito». Konu Bawe cTaBneHHA € TaknMm, Konu noanHa Bia-
yyBae, L0 BW BiaKpWTI A0 i igei, Toai BoHa BignoBICTb.

KoHueHTpauin

CnyxaHHa noTpebye KoHueHTpauii. Lo Bu pobute Booma BBevepi? Yntaete noBigoOMNeHHsa Ha TenedoHi,
Balla ApPYXXMHa LWoCb roBopuTb. «Ara, ara. Tak, Tak, gobpe. Ara, ara». Bu He cnyxaeTe, Lo BOHa rOBOPUTb.
Bu noBogutecs BigBepTo rpy6o!

Konu moemy Havmonoflwomy CuHOBI Oyno pokiB N'sATb, BiH y)XXe po3yMiB, O AYMKW WOro Tatka MoCTiHO
Aecb y xmapax. Tomy BiH roBopuB: «TaTy». A BignoBigas: «Ara». Toa BiH YacTo xanaB MeHe 3a nigdopigas,
noBepTas MO0 ronoBy i roBopuB: « TaTtky» — «Tak. Lo Tv xouew?» A 3BepTaB Ha HbOrO yBary, i ue 6yno no-
cnpaBxHboMy. BiH pobus ue gyxe 6araTo pasis. Lie ctano cimenHum xapTom.

lMepekoHanTecs, WO BigBONiKaYi akTopn He 3aBaxalTb BaM Mo-CnpaBXHbOMY MOYyTW CNiBPO3MOBHUKA.
Becb CBiT Xagae BaLoi yBaru, ane y Bac Bce we € Bubip. Y MNMputyax 18:13 roBoputbCs: «XTO Aae€ BignoBiab,
He BUCMyXaBLUKN, TOW HEPO3YMHMUI i 0OOB’A3KOBO ocopoMUTbCA». A 4yB, Wwo 6arato niogen Tak i pobnate. |
A cam Tak pobus.

Il. EPEKTUBHE TOBOPIHHA

Bibnis gyxe H6araTo roBopuTb NPO MOBIEHHA. MU HE MOXEMO OXONWUTMK BCi Lji acnekTn TyT. Ane Kiflbka OCHOBHUX
NPUHUUMIB JOMOMOXYTb BaM CTaTh KpaliMM KOMYHIKaTOpOM, SIKLIO BM iX 3acBoiTe. Mu Mmoxemo Ha3BaTu ix 6i6nin-
HUMW 3pas3kaMn MOBJIEHHS.

A. ToBopuTu npaBauBo
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EdecaH 4:15: «...a wob mu 6 nobosi 6ynu npasdomosHi, ujob y ecbomy docsenu 3pocmy Toeo,

Xmo e Nonoea, — Xpucmayx. F0BopuUTY NpaBay — BCe X Halkpalla nonituka. Tenep s Biakpus TRUTH
ansa cebe, WO B AesKMX KynbTypax, 9K, Hanpuknag, B yKpaiHCbKii, noaM € manctpamm He

roBopuTy Npaeay. B YkpaiHi € kynbTypHa CXunbHicTb OyTK gobpumu ao nogen. YkpaiHui

HabaraTo goOpiwi 3a kaHaguiB. KaHaaui ckaxyTb: «Hi». A BBIUNMBMIA ykpaiHeLlb HE MOXe e SN
nNpPsAMO cKasaTu KOMYCb «Hi». TOMY BiH MycuUTb Ka3aTu: «Tak». TOX XTOCb LLOCb Npono-
HYye, a BiH roBopuTb: «Hy, s He 3Hato, moxnueo. Napasg, mu cnpobyemo. Tak, ue dyae
nobpe, 4yaoBo, Ao nobayeHHs». BiH ige, i Ha UbOMYy Bce 3akiH4yeTbcs. BiH HaBiTb He
aymaB Le pobuTtun. BiH npocTo 6yB BBIUNIMBUNA.

[OBOPUTK «Hi» HENPUMHATHO. A Npunyckato, Wo ue Te, Yoro Noan B yMOBax OMKTaATypu
HaBYalTbCA SIK 3aXMCHOro mexadiamy. Konm Bm mornm ckasatu «Hi» — y Bignosigb 4ynu: «[Jobpe, Toai
Cubip». Kpawie HaBunTucs rosoputu npasay. Bam He noTpiGHO ka3zaTtu «Hil». Bu moxeTe ckasatu: «Hy a
xoTiB 6u. Moxnueo, Le xopolua iges, ane, 3HaeTe, MeHi Ayxe WwKoaa, 1 He Moxy». Bam noTpibHo HaBunTHCA
rOBOPUTU «Hi» Y CMUPEHHUI cnocib. Bu He moxeTe ByTu XOpOoLIMM XPUCTUSHUHOM, HE HAaBUYMBLUUCH FOBO-
puTK Npasay.

MpaBoOMOBHICTE — Le Hamnkpawa nonituka. MoXnvMBo, BamM 3ax04yeTbCA XOAWTW HABKOSO, FOBOPUTU
HaniBnpaedy abo B3arani OMUHYTW ApaxnuBy TeMy. Arne AKLWO BM Xo4yeTe ePEKTUBHO CMifKyBaTUCH... FO-
BOPITb NpaBay.

Bb. FoBopuTu ANA 3MiLuHeHHA

MornaHbTe Edecan 4:29: «)KodHe nozaHe crnoso xall He suxodume 3 8aliux ycm, a minbku 0obpe 0ns
3MiyHeHHS [gipu], w06 80HO MPUHECIO KOPUCMb MUM, XMO criyxae». 3MilLHOBaTN 03Ha4yae 30ygoByBaTH, a
He pyvHyBaTu. He pynHyiTe, a 36ygoBynTe.

Haseay HeBenukui npuknag: Ocb xnoneub Ha iM'a [KOH, i BiH HE NOroaKyeTbCs 3i CBOIMY nigepamu. | BiH kaxe:
«5 BBaXalto, Lo Te, WO BU pobunu 3 uumm KHuxxkamu, 6yno gypHuuetoy. Lo signosigae ampexkrtop? «dymato, Tm
MaeLl NpaBo Ha BnacHy AyMKy». Lle He Halrikpawwmin cnocib nogpyKutmcs. AKLWO X BiH ckaxe: «[>koHe, 9 He 3HaB,
IO T LiKaBMLLCS UMMM KHUramu. A gyxe UiHyto TBOK TypboTy. [JONOMOXM MEHi 3p03yMiTh, WO M1 3pobunu He
Tak?» bauuTte, BiH byaye mictouok o xoHa. Tenep BiH npocuTb [)KOHa AONOMOITU MOMY BUPILLMTK Npobnemy.
Pobnsuum Tak, BiH nepemMarae ABivi. [IXKOH cTae Aoro gpyromM, a He BOporomM. [)KoH novyBaeTbCA LiHHUM, BaXXNu-
BMM. | BiH BM3HaB: «Tak, MOXIMBO, M1 3p00MNK LLOCb HENPaBUIbHO». | MOXNKMBO, y [I)KOHa € skacb rapHa igesi.
A sikwo y [1)XoHa € rapHa igesi, To ue npuHece Le binbluy KopucTb. TOMY roBOpiTb ANS 3MiLHEHHS], TOBOPIThb TakK,
wob e 3bygoByBano noaen.

B. lNoBoputu nackaBso

KonocsaH 4:6: «CnoBo Balle Hexaln 3aBxgu Oyae nackase, npunpasneHe cinno, wob BWM 3Hanu, gk Bam
HanexXuTb KOXHOMY BignoBsigatn». 3aBxaun nackaese! Bam nogobaeteca 6yt nopyy 3 obpoto noguHoto,
npasga? Lle npuemHo, um He Tak? Konu B roBopuTe nackaeo, BU JapyeTe crnyxayesi bnarogatb.

. ToBopuTK npocto

MarTBida 5:37: «Tox Hexaw e byae Bawwe crnoBo "Tak" — Tak, "Hi" — Hi, a Wwo 6inbLe Uuboro, — Te Bif NykaBoro».
Mputyi 10:19: «Mpu GaraToCniBHOCTI HE YHUKHYTU rpixa, a XTO CTPUMaHUI y CBOIX BUCIOBIIOBaAHHAX, TON
PO3YMHUNY.

0. lFoBoputu cnaBHO

Mu Bxe untanu y dunun'aH 4:8: «HaocmaHky, 6pamu: me, Wo icmuHHe, WO YecHe, Wo cnpasednuse, Wo
yucme, wo mobe, Wo 2idHe xeasnu, — Konu sika 4ecHoma abo Konu sika rioxearna, — rpo ue po3dymytimey.
LlinkoM noriyHo, Lo SKWOo Bal po3yM 30CepeauThbCs Ha LMX CroBax, To Balla MoBa byae Bigobpaxatu ix.

Mam'aTante myapy nopagy, Ky cTapinwuHu gann PoBoamoBi: «SAKWO TU CbOrogHi BusiBuw gobpoTty Ao
LbOro HapoAy....BOHU CNYXUTUMYTb TODi MPOTArOM yCbOro TBOrO XMTTA». Jlwe oanH geHs PoBoamM noBuHeH
Oy nposiBuTM gobpoTy A0 Hapody, BUCNyxaTu MOro, BigMOBICTW NarigHAMW CrioBamu, i nogu crnyxunu 6
nomy Bce XnUTTs. PoBoam He 3axoTiB Lje 3pobuTn. «A — uap». | BCe XUTTS y HbOro 6ynmn HENPUEMHOCTI.

TB1-2CN © HXLU 28



NiACYMOK

Ha 3aBepLueHHA O03BOJbTe I'IiJJ,erCJ'IMTM

Bu HaBiTb He ysaABnsieTe, HacKinbkn BMiHHA Aobpe chinkyBaTucsa Moxe 3MiHUTK cutyauito. 3pobiTe ue... Lle BapTe
3ycunb. Buitbesa cninkyBaTucs!

TB1-2CN © HXLU 29



PO30lJ18
AK PO3B'A3YBATU KOH®JIIKTU

BCTYN

Ak po3B'sizyBaTh KOHMIKTU? By MaeTe ix npocTo BupiwyBaTu. Lle moxe 3gatucsa o4eBMOHUM i, MOXITMBO, CMNpO-
WeHuM, ane gna OinblOCTI Nogen HancknagHiwe — ue 3iTKHYTUCA 3 KOH(NIKTOM Ha camoMy no4vaTtky. Bu mo-
XeTe 3HanTu 6e3niv npuymrH, Wwob irHopyBaTn KOHMNIKT, BigKNagaTn, CKapXXUTUCH Ha HbOTO... BCe, O 3aBrogHo,
ane He BupiwyBaTty noro. LLlo BaM NOoTpiGHO — Lie MYXHiCTb.

Lle o3Hauvae, Wwo Bam NOTpiOHO NiginT 4o NOANHK | NOroOBOPUTKU 3 Heto. JTioanHa 6a4ynTb, WO BM Habnuxaetecs,
i 3axoguThb 3a pir. Lle BiabyBaeTbcsa nocTinHO, ocobnmeo B LepkBax. «Mu x xopoui Bipytoui. Y Hac npobrnemun?
Hi! B Hawin uepksi TOYHO Hi!» ABO MK NpocTo irHopyemo ix. Mu paglie 3pobumo Le, HiX NigingemMo 4o NauHu,
NOroBOpPMMO NpO TpyAHoLi i Bupiwnmo ix. Ane B Matgis 18 roBoputbca: «[lign go ceoro 6pata». Ocb gesiki
NOLIMPEHI NPUYMHM KOHGMIKTY Ta igel Wwo[o ix BUPILLEHHS:

A. Henopo3ymiHHsa

Hawa nepwa peakuis: «Hiyoro He mMoXy BAiSTM, Le Noro npobrnema, BiH MeHe He po3ymiex». Konu Bu
YCBiQOMIIOETE, WO XTOCb BAaC HENpaBWibHO PO3YyMi€, BUHWKAE crnokyca nogymaTu... «Lie noro npobnemu.
Akbn BiH MaB x04 TPOXM po3ymy, TOo nobayms Ou, WO BiH He nNpaBui». |HaKWe Kaxy4yu, BM Hamaraetecs
NnoknacTu BiAMNOBiAANbHICTbL 3a BUpilLEHHS NpobneMn Ha nguHy, sika He po3ymie. [poTe ue He Boxun
wnax. 3BepHiTb yBary, wo pobus anocton NMaeno. BiH ckasas: «Konu Hac obmoensoms, MU HamazaemMocs
npumupumucs» (nepeknag HACB). Maeno cam 6paB Ha cebe BignoOBiganbHICTb 3a «MPUMMUPEHHAY, BiH
HamaraBscsi pobuTU KpOKKM ANs BUpilLeHHA uiei npobnemu [Akoi npobnemn?]. BiH Hamarascs BUACHUTU HeENo-
po3yMiHHA. Boxe 6axkaHHA Ans Bac — B3ATK BiANOBI4aNbHICTb | BUPILLMTM HEMOPO3YMiHHSA. IHOAI Ao6pe Bu-
ACHUTW HEMOPO3YMiHHS Yy NCbMOBIA hopMmi. OcoBNMBO AKLIO Le CTOCYeETbCH rpynu niogen. Tomy byapte
yBaXHi i cnpobyriTe HanMcaTn rapHOro nNUcTa B CMMPEHHOMY OYCi.

B. NMepexpecHi uwini

IHogi Noan He po3yMiloTb CBOro 3aBAaHHA abo He po3yMitoTb METU. Y HUX € CBOS ifes, | BOHU NPOCTO NAyThb
Bnepen i 34iNCHI00TH Ti.

Mpuknaa: Y Hac 6ynu niogu, siki po3gaBanu KHWXKKK | kaszanu: «O, BU NOBMHHI BUBYMTY Liel Kypc. Bu moxeTe
ue 3pobuTtu, ue He cknagHo». A pe3ynbTaT BUSBMBCS abCcOMOTHO NPOTUAEXHUM. JTiogn TpoxXu yuTanu i ay-
mManu: «OW, Hidoro ocobnmeBoro». A NoTiM, KON XTOCb XOTiB pPO3Mo4vaTh Kypc, BOHU Kasanu: «Ta Mu Bxe
3HaeMo npo uen kypc. On, s Bxe noro ymtae. [lymato, 10 nycte». | ye gano abconTHO HenpaBUTbHUN
edexT.

HeobxigHUM KpOKOM Ha LWNAXy A0 PO3B’A3aHHSA KOHMNIKTY € nepedopMynioBaHHA Ta NepeoCMUCIEHHS ro-
MNOBHOI MeTU, a TaKoX YNEBHEHICTb, WO CTOPOHA-KPUBAHWUK PO3YMIE...

1) ronosHy mMeTy
2) Ak noro Aii KOHPNIKTYITh 3 L€ METOH.

Bam noTpibHO cicTu 3 uieto noguHo i noscHuTU: «Te, Wo BN pobute, — Le YygoBo, ane Le CNpUYmMHAE Ham
Aeski npobnemm». «AKk 9 MOXy SOMNOMOITM BaM LWOCb 3MIHUTU?» TOMY 4YacTo NoTpibHO HabpaTucs cminu-
BOCTIi 1 0COBUCTO NOroBOPUTM 3 NIIOAMHOLD, 3 KO BUHUKAIOTb TPYAHOLLI. AKLO0 BU HE XO4YEeTe LbOoro pobuTwy,
TO BU He MoxeTe 6yTn HacTaBHMKOM. By He moxeTe ByTy yXOBHUM nigepoM, SIKLLLO 3 BENMKOK N0OO0B't0 BU
He cageTe | He BUNpaensTMmeTe bpaTiB i cecTep.
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B EdpecaH 4:12—13 roBoputbea: «...uo0bu npuzomysamu cesamux 0715 cripasu criyxiHHs, 0ns 36ydyeaHHs
Xpucmoeoeao mina, ax noku eci docssiaHeMo edHocmi 8ipu... »

B. Oco6ucTicHi BigMiHHOCTI

Lle oyxxe nowmnpeHe ssule.

€anHun cnocib nogonaTtn ocobUCTICHI BiAMIHHOCTI — Lle NpoBoAMTK Ginblue He-
dopmManbLHOro yacy, 3HanoMnNAYUCb OAMH 3 OOHMM Bi4-Ha-BiY. IHWOro cnocoby
Hemae. MNopmnbanbTe pasom. IigiTe y noxig. B'sikiTh WwWock pasoM. CxogiTb Ha Yan i
abo kaBy. [1pocTo NpoBediTb TPOXM HEBMMYLLEHOTO Yacy pa3om. baraTto niogen, : —

SIKi cnovaTKky He nobunn ogHe ogHoro, 3podunu came Tak. BoHU monunucs npo ue i pa3om Wocb pobunu.
Yepes geskuin 4yac BOHM novanu AikcHO UiHyBaTu i MobuTu oauH OAHOro.

HoTpumyinTecss Lboro npoctoro piweHHs 3 KonocsH 3:12-13: «Omxe, 30052Himbcs, ik obpaHi bozowm,
cesami U ynobneHi, y wupe munocepds, 0obpomy, nokipHicms, nazidHicms, dog2omepriiHHA, subayvaroydu i
npowaroyu 00He 0OHOMY, KOJIU XmMO Mpomu K020 Mae SKyCcb ckapay. 5k Xpucmoc npocmue 8am, mak camo
U 8u pobimpb».

MpounTtanTe Len ypuBOK LWe pa3 nepen TUM, ik ndaraTu cnaTu.

. HeskicHa po6oTa

Lle cTtocyeTbCca noanHW, sika NPOCTO HE BUKOHYE CBO poboTy. Moxnueo, ue Buntens HedinbHOT wkonw.
Mo>xnnBo, y NepLuy Heainto NpuxoauTb N'ATHaAUATL YYHIB. B apyry Heainto npuxoantb ABaHaauaTb. OgHak
HacTynHOI Hefini € nuuwe ciM. A Wwe 3a TWKAeHb nuuwe Tpu. € npobnema. € KOHMNIKT, Sk NOTPIGHO
BUPILLINTN. € TpK pedi, Ski BU MoxeTe 3pobuTu, Wob po3B’da3aTu Len TUM KOHMIKTY:

1) Pasom 3 HMM ouiHIoNTE horo poboTy.

Tenep nepekoHanTecs, WO BU rOBOPUTE HE NMPO MOro ocobUCTICTb, @ NpPO MOoro poboTy, i AONOMOXITb
MNOMY CKOHLEHTpPYBaTUCS HA DAaKTUYHO BMKOHAHI poboTi.

2) BwusHauTe, Yu NpaBUNbHO BUKOPUCTOBYIOTBCS HABWYKY L€ MOANHN.

Moxnueo, y Hboro gap 6naroBicHuka, a BU Hamaraetecsi 3pobuTn 3 Hboro BuMTENd. MOXNMBO, BiH Mae€
OyTu B SKINCb iHWIA YaCcTWHI opraHisadii, 4e Noro gapu MaTuMyTb Kpalle 3acTOCYyBaHHS.

3) IHOAi BiAOKPEMMNEHHS € EAVHUM PiLLEHHAM.

Lle mae 6yTn cnpaBai octaHHiM 3acobom, A0 SIKOro cnig BaaBaTucA 3i cniBYyTTAM i TypOOTOK NpO no-
YyTTa NOAUHK. | ...BU NOBMHHI 3po6UTK BCE MOXNuBeE, W06 4ONOMOrTH 11 BiGHOBUTUCS B NPOAYKTUBHIN
poni gecb B iHLLIOMY MiCLi.

A WorHO npouyMTaB po3MoBiAb NacTopa oAHIel BENUKOT LEPKBU, SIKUIA 3@ CBOE XUTTSA MaB O61M3bKo Yo-
TUPbOX NI0AEN, AKX NOMY AOBENOCH BiANyCTUTU. BiH BiguyBae, WO KOXEH i3 LMX YOTUPbOX Ntoaen Tenep
Kpalie cnyxutb Focnogy B SKMACH iHWKUIA CcNocib, HiXX paHile pa3oM 3 H1UM. BiH 3pobuB Te, WO cka3aHo
TyT, y Bawux 3anucax. BiH 3pobus yce moxnuee, o6 4ONOMOrT! N0gAM BiQHOBUTUCS B NPOOYKTUBHIN
poni geckb B iHWoMy Micui. A we He 6aums, Wob6 TyT Tak pobunu. Lle ayxe Baxko. HabaraTo npocTiwe
ckasaTtu: «Mun He moxxemo pasom npautsaTy, iAiTe NpauonTe geiHae».

KonocsiH 3:14: «A roHad yce — o608, 8oHa — 38’930k OOCKOHaIoCcmiy.

O. MNniTkn Ta 4yTKM

BaraTto koHMNIKTIB 3apogXyl0TbCA came TyT — 3 MAITOK i YyTOK. | BU NOBUHHI cnpobyBaTn NPOSICHUTU CUTY-
auito, i Yyum weugle, TMM Kpawe. Havikpawun cnocid BMpilnMTK Ui KOHMIKTU — BIACTEXNTU AXeperno YyTok
i posibpaTtunca 3 HUMMN.

[o3BonbTe MeHi AaTn BamM BM3HAYEHHS TaEMHULI: «A xo4y Tobi Aello cka3aTu, ane TU HiIKoMy He Kaxu, 60
MEHi He MOXHa HiKOMY roBOpuTH, ane s Tobi ckaxy, Aobpe». | BiH ine 40 HACTYNHOI NoauHK i kaxe: «Cnyxan,
Tenep HiKOMY He KaXu, TOMY Lo S HE MOBMHEH HIKOMY roBopuTH, ane s Tobi aosipsato». | BCi Tak pobnaTs, i
BCi 3HatoTb. Lle BigbyBaeTbCca NOCTiIMHO. UM € TyT XTOCh, XTO HikONM He pobuB HiYoro nodibHoro?

Mam'aTanTe, Wo 6arato KOHMNIKTIB NOXOAATb 3 MAITOK Ta YyTok. Bawe 3aBaaHHA — BiACTEXWUTU OXepeno
YyTOK i posibpaTtuca 3 HUMKU. Konm ngeTbcsa Npo 3BMYarHi NNiTkK, 6i6niNHe pilleHHA € O4EBUOHUM.
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Y Mputyax 10:19 roBoputbes: «[1pu 6azamocnieHocmi He YHUKHYmMU 2pixa, a Xmo cmpumMaHull y ceoix euc-
J108r08aHHsX, moli po3yMHuli». «[1y3ye 3i ceoeo b6uXHL020 Mol, y K020 bpaKkye po3ymy, a fioOuHa po-
3yMHa 36epieae mogyaHHs», Mputyi 11:12. Y MNMputyax 26:20 ckasaHo: «Kosnu 3akiH4yrombcs Opoea, 8020Hb
e2acHe, mak caMo KO/lU HeMa HakrnenHuka, ceapka npunuHaemscs». ToOMy Nigingite 4o Uiei noguHn i cnpo-
OynTe 3'AcyBaTu, LLO He Tak, i NoAPYXUTMCA 3 Heto, | He3abapom nniTok He Byae.

E. YnepepxeHe cTaBneHHSA

Jllogn matoTb BpOAXKEHE NOYYTTH «CnpaBeasIMBOCTI», HABITb SKLLO BOHNM 0COBUCTO HE B 3MO3i NpakTUKyBaTu
noro.

Bibnia roBoputb Npo ynepepxeHe cTaBneHHs. Bu roBopuTte 6aratum niogam: «byab nacka, 3axoab i cigan
OCb TyT», a Ao 6igHMX roBopute: «A T cTaHb OTaMm B KyTO4Ky». Lle roBoputb Bibnis. MeHe nocTinHO B LboMy
3BUHYBa4yloTb. Mo ManeHbka AoHeuka Kaxe: «Ara, a monogwomy bpaty MoxHa Tak poouTr». A XION4mK
Bignogsigae: «Tu Takuii cyBOpun A0 MeHe, a A We Manui i He MoXy pobuTtu Te, Wwo pobuTb mMosa cTtapLlia
cecTpay.

Take BiabyBaeTbcsa i B ycCix uepkBax. barato xTo 3 Bac uyB: «O, nacTop, Tak Le noro ynobneHun cnyxu-
Tenby», abo «noro ynobneHu auakoH», abo «ue noro ocobucTum apyry». Moxnueo, Le He 060B'A3KOBO Tak.
MoxxnunBo, ue ToMy, L0 BOHM BXe AaBHO NpautolTh pa3oM, a MOXIMBO, OAUH GpaTt NpoCTO Npauloe cTapaH-
Hilwe, HiX iHwWi.

€ peanbHi BiAMIHHOCTI, ane € n ysaBHi BigMiHHOCTI. barato KOHMNIKTIB BUHMKAOTb, KOJNIM XTOCb «BigyyBaey,
O XTOCb iHWWIA OTPUMYE Kpallle CTaBMNEHHS ... YSBHI BigMiHHOCTiI HACTINbKM X peanbHi ans obpaxeHoi nto-
OWHK, SIK | peanbHi BigMiHHOCTI. MamM'aTaeTe «npuMHUMN OYikyBaHOI BUrogm»? YnepeaxeHe CTaBlIEHHSA MOXe
OyTn peanbHUM, a MoXxe ByTU nuile ysaBReHHAM «obpa)xeHoi» cTopoHu. PesynbTaT Ton camui.

Bu noBMHHI nocTapaTtncsa BupillyBaTy Ui ckapru, 6yayym nocnigoBHUM.

Y MocnaHHi oo PumnsH 13:7 ckasaHo: «Biddasalime &ciMm HaiexHe: KoMy nodamok — noéamok, KoMy Mumo
— MUMO, KOMy cmpax — cmpax, KoMy rowaHy — rnowaHy».

X. CynepeunuBi ctaHgapTu

CrangapTwu iHoAi NOTPiGHO 3MiHOBaTK. Y Balux LepkBax € AesKi cynepeyvnusi ctaHgapTn. BoHun € pesynb-
TatoMm TOro, Wwo B MMHynomy 6arato nogen He manu bibnii. Jeski 3 HUX € pe3ynbTaToOM KOMiloBaHHA Tpa-
AWLi NpaBocnaBHOT Lepksu. [leski 3 HUX € pedynbTaToM cnpob 3pobuTn NPOTUNEXHE NPaBOCNAaBHIN LLEPKBI.
Hosi Bipytoui ocobnmBo YacTo BigkpmBaloTb Ans cebe Aesiki cTaHgapTy, ski He noxogaTe 3 bibnil.

Hanpuknag, ogHum i3 ctaHgapTiB nonepefHix pokiB 6yno Te, wWo y Lepksi 6yno 3abopoHeHO nocMixatmcs
abo cwmiaTucs. Lle € Benukoto npobnemoto And HOBOHaABEPHEHMUX, TOMy W0 Bibnisa roBopuTb 30BCiM iHwWe. |
BCE X 51 YyB, SIK NAcTOpy NPOMoOBigYyTb Npo ue. A 4yB, K NacTOpy HACTaBMsANM HOBOHaBeEpHeEHMX: «Bawe
006nnyysa He mae OyTy 3aHaATO LWACTIUBUMDY.

Y Hawwux uepksax iCHYKOTb Cyrnepeuvnusi cTaHAapTw, i Bam goBedeTbCs 3 HAMM MaTu cnpasy. Big Toro,
Hackinbkn gobpe BM 3aCTOCOBYETE MaTepian Ha NpakTuui, 3anexaTtumMme, Yn BU 3a3HAETE HEBOAYI YU JocAr-
HeTe ycnixy. AKLL0 BU He 3aCTOCYETE Oro Ha NpakTuui, B OTpUMaETe LlepKOBHUI po3Korn. Ha xanb, uepksu
PO3KOMIOITLCA Yepes Aeski 3 Lnux peyven.

Xoua ue i Baxko, cTaHgapTu iHogi noTpibHo 3miHoBaTu! Lle moxe B6yTn Baxko yepes cuny Tpagudii... «Mwu
3aBxgun pobunu ue Taky.

B MNocnaHHi go PumnsH 14:13 ckasaHo: « Tak wo 8xe He ocyOxylimMo 0OuH 00HO20, ane padwe cydimo rnpo
me, wob He cmagumu bpamosi nepewkKoduU Yu CrioKycu ».

M. 30BHIilWHE NPOTUCTOAHHA

pyna moxe 36MTUCS Ha MaHiBLi, i KOHMIKTN MOXYTb PO3BMBATUCS NPOCTO Yepe3 30BHILLIHE MPOTUCTOAHHS.
KoxHoro pasy, Konv BW BigyyBaeTe NpoOTUAi0 Bi iHWWX Mogen, NoBepHiTbCA A0 CBOro AMpekTopa Ta
afMiHicTpaTopa i npoBefiTb Yac pasom y monuTei. MNMpoBediTb Yac y cninkyBaHHi. MNMepernsHbTe GiGMINHI
NPUHUUNK i NpoaHanisynTe, 41 AiACHO Te, WO BM pobuTe, € npaBunbHUM BignosigHo Ao Boxoro Cnoea.
MobyabTe pa3oM i 3HOBY MPUCBATITL cebe i CBOK rpyny Ballii CNiNbHIA MeTi.
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NiACYMOK

Ha 3akiH4eHHs 403BONbTE MEHi HaragaTu: BiAnoBiganbHICTb KOXHOIMO KEpPiBHUKA — BUPIiLLYBaTW KOHNIKTU. AKLLO
BU xo4deTe OyTM ogHMM i3 nogen, Wo Hanexatb A0 n'aTu kateropin 3 EdecsH 4:11, B NOBUHHI ByTU roTOBI
BUpilyBaTK KOHnikTK. Y Bibnii € 6arato npakTM4yHMX nopag, sik MOXXHa PO3B’sAI3yBaTWM KOHKPETHI TUMWU KOH-
GnikTiB. 3anuwite geski 3 umx 6iGNiMHUX BipwWiB i BKaXiTb, AKi NpobremMn BOHM MOXYTb BUPILLMTM Yy BallOMy
XUTTi. BoHu Bam 3HagobnaTbes.

BnarocnoBeHb Bam, ntobi gpyai!

Mw pagi 3anponoHyBaTu BaMm Bifeo-, aydio- Ta ApyKoBaHi maTepianu, siki 6ynu cTBopeHi cnyxiHHaM «HoBe
XWUTTA UepkBaM». BaM HagaeTbCca nNpaBo MiCnsl 3aBeplUEeHHsS] NMPakTUYHOro 3aBAaHHA BUKOPUCTOBYBATW L0
nekuito B poboTi 3 iHWKMKU NogbMU.

[TPAKTUYHE SABOAHHA

BIBNINHA KOHLUENUIA YCNIXY

» BwycniwHi? HanpukiHUi AHS NPOTSArOM TWXXHSA 3annMCymnTe y CBil LWOAEHHWNK CBOK OLLiHKY B KOXHIN
3 HaBefAeHux cagep.

1.

ook wN

7.

Bucokun gyx — Yn € BM npuknagom BUCOKOTO gyxy?

BianoBigpanbHUM — Hackinbku BignosiganbHoO BM cTaBUTECH 40 3aBAaHb, ki Bam gaB bor?
MyXHsA nocBsiTa — AKi cMinNMBi 3060B'A3aHHSA BU B3NN Ha cebe ocTaHHIM Yacom?
BaxnuBicTb MONIMTOBHOIO XUTTA — fKe y BaC MOMIUTOBHE XUTTA?

BaosayHnm gyx — Yu € y Bac Bas4Hu gyx?

Bor 6yB npocnaBrneHun y Moro XutTi — Yu npocnaensetbca bor y Bawomy XuTTi B
uinomy? Ak LWoJ0 KOXHOT YaCcTUHN?

Bin poBipsiB BoroBi — Hackinbkn Bu goBipsiete borosi?

» HanpukiHui TXXHS NpoaHanisynTe cBOI pe3ynbTaTth i BUOepiTb Tpu cchepu, B AKNX BM HamcnabLwui.
MpoTsarom HacTyNHUX TPbOX TUXKHIB 30cepeabTecs Ha PO3BUTKY LiMX chep CBOrO XMUTTS Ha craBy
Bora. BeaiTb WOTWMXHEBWI 3BIT NPO CBil NpoOrpec i NpMBesiTb NOro Ha HaCTyMHUIA ceMiHap.
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M'ATb KNO4YOBUX NPUHUUMIB KEPIBHULUTBA

>

Po3pob6iTe nnaH NpakTU4YHOro 3acCTOCYBaHHA KOXHOrO 3 M'ATU MPUHUMMIB Y CBOEMY XKMUTTI i
noAiNiTbCs HAM NPUHANMHI 3 OAHIEI NMOANHOK (OaXKaHo 3i CTyAeHTOM). 3anuwiTe CBi NNaH Ha
nanepi. OBGOB'AI3KOBO PO3KaXiTb KOMYCb MPO KOXEH 3 N'STM NPUHUMNIB Nepen HacTYMHUM
ceMiHapoMm. 3anuuwitb, KOMY BX pO3MoBiganu i Konu.

[Ba Tunu ynpaBniHHA

>

PoskaxiTb BawmMm ctygeHTam abo TpeHepam MNpo MapTUCUNATMBHMI TuUN ynpasniHHA. 3anu-
TanTe iX, K BU MOXeTe pa3oM 3acTOCyBaTM MOro Ha NpakTuui. 3anuwite ixHi igei, nomonitbcs
NPO HUX i NOYHITL peanisdoByBaTu. [1pMBE3iITbL CANCOK iAen Ha HAaCTYNHUI ceMiHap i NoAdiniTecs 3
iHWKMKW nigepamu.

'PA HA CBOI/ NO3uULi

>

MocTtaBTe cobi Ui 3anMTaHHA. 3anuLliTe CBOI BignoBsiai.

1) «lo BiH maB Ha yBasi?»

2) «HasBiwo BiH CTBOPMB L0 Nocagy?»

3) «Hasiwo BiH B3s1BCA 3a L0 pobOoTy?»

4) «fAk BiH 6a4nTb yCniWwHy peani3auito CTBOPEHOT HUM NO3uuii? »

5) «Yomy mint agmiHicTpaTop NPOCUTL MEHE CTBOPUTU TPyny B LLbOMY Ceni?»
6) «Ha wo BiH cnogiBaeTbCA y Uin rpyni?»

7) «Yomy nigep/ampekTop xo4e rpyny B LbOMY MicCLi?»

8) «Yomy BiH xo4e, Wob A BUKNagaB y Uil rpyni, a He B iHLWIA? »

BanuTanTte cBoro nigepa abo kepiBHUKa i 3anuLWiTh iXHi BigNoOBIAi:
1) HAki Bawi uini gna mexHe?
2) LWo s moxy 3pobuTtw, wob 3pobutn Bac eHeKTUBHILLMM?

Ha ocHoBi iHdopmaLii, Ky BM OTpMmanu, BignoBIiBLIM Ha BuLle3a3HAYeHi AeCATb 3anuTaHb,
OMULWIiTh, WO BU MOBUHHI pobuTK i ik BU MoxeTe uboro gocartu. lMoginiteca uum onvcom 3i
CBOIM KepiBHWKOM, LIO6 MepekoHaTUCs, WO BU Ha MPaBUIbHOMY LUNAXY, @ NOTIM NOYnHanTe
[isTY 3rigHo 3 H1M. lMoainiTeca UMM 3i CBOIM KEPIBHMKOM KOHMpepeHLii.

BAYEHHA TA NNAHYBAHHA

» BwuginiTe Tpoxmn Yacy npsiMo 3apas i HanuLiTb Ha OKPeMOMY apKyLui, o, Ha Bawy AyMKy, bor

xo4ye 3pobuTu Yepes3 Balwe CNyxiHHA. loginiTeCa UMM CNMCKOM 3i CBOIM AMPEKTOPOM,
aAMiHICTpaTOpPOM Ta KiflbKOMa KMYOBUMU TpeHepamu. 3anuTtanTe, Y BBaXKalTb BOHM Le
Boxoto Boneto ansa sac. lNomoniTbcs Npo Ue pa3oM, a NoTiM CKnagiTb HOBUA CMUCOK TOrO, LU0,
Ha Bally aymky, € Boxoto Boneto Ans Bac.

Tenep 3anuwiTb, sk Bawi 060B'A3KK WOAO0 Lboro 6ayeHHs. 3anncynTe HaBiTb HAaNAPIGHIWI peyi.
PosTalwynTe cnvcok 3a NpiopuTETHICTIO, PO3MILLYyOYM HanBaXNuBIWi pedi Hano4vaTky. Tenep
BUKOPUCTOBYWTE WMOro SK iHCTPYMEHT ANSA OUIHKM TOro, fiIKk BW BUTpadaeTe cBi yac. Yu
BiANoBidae Te, AK BM NpoBoAMTE CBi Yac, npioputeTam y Bawomy cnucky? OpraHisynTte CBin
po3knap BianoBigHO A0 NnaHy 6ayveHHs Ta CNMCKy NpiopuTETIB, siKi BM cKnanw.
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TAUM-MEHEDKMEHT

> BukopucTOBYHOUYM CNUCOK MpPIOPUTETIB, SKUIA BU pO3pobunu y cBoemMy nonepenHbOMy MpakTu4-
HOMY 3aBfaHHi, Ta iHbopMauito, SKy BW Ai3HANMCA Npo MNPiOPUTETHICTb Y LbOMY po3ini, ne-
pernsHbTe CNMCOK Ta BHECITb A0 HbOro HeobXxigHi kopekTnBK. BignoBigHO ckopurymnTe CBil po3-
knag. NepekoHanTecs, WO Balle KePIiBHULTBO MOTO4KYETbLCA 3 UMW 3MiHAMMU.

MUCTELTBO E®EKTUBHOI KOMYHIKALLIT

> BukopuctoBytoum Te, WO BU Ai3HaANUCs NpPO CryxaHHS i TOBOPIHHA 3 Uiei nekuii, cnpobynte
3acTocyBaTv Ui NpPUHUMNK 3 AecATbMa MAbMW, Hanpuknag, 3i CBOEK APYXWUHOW, AiTbMMU,
CTyAeHTaMK, KepiBHMKaMKN TOWO. 3anuuwiTb, SIKi NPMHUMNX BXM 3acTOCOBYBanNu i siknui 6yB pe-
3ynbTaT. byabTe roToBi po3noBiCcTM Ha HAaCTyNHOMY CeMiHapi.

AK PO3B'A3YBATU KOH®JIKTHU

» fka HaunnowwupeHiwa npuymMHa KOHQIMIKTIB Y BalIOMY CIYXiHHI HacTaBHMUTBA? AK Le MOXHa
BunpaeuTtn? MNMpueesiteb CBOKO NMCbLMOBY BiAMNOBIAb HA HACTYMHUIA CeMiHap.
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